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2024 m. mazéjo darbdaviy susidirusiy su sunkumais dél energijos
sgnaudy, tac¢iau daugéjo patyrusiy sunkumy del darbuotojy stygiaus ir
minimalaus darbo uZmokescio augimo.

Darbuotojy trdkuma j reikSmingiausiy 2024 m. patirty veiklos vystymui
iSS0kiy trejetukg jtrauké kas antras darbdavys, darbo uzmokescio
didinimg ir zaliavy kainas — kas treCias, MMA augimg, mazéjusius
pardavimus vidaus rinkoje ir energijos sgnaudas — kas ketvirtas.

Su sunkumais dél MMA augimo dazniau susidlré mazZiau apmokamuose
sektoriuose veikiancios jmonés. IS8ukius dél eksporto mazejimo jvardijo
kas trecia transporto ir gamybos jmoné.

Per pastaruosius trejus metus padidéjusig darbuotojy kaitg dazniausiai
fiksavo apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy, administracinés ir
aptarnavimo veiklos, vandens tiekimo ir atlieky tvarkymo jmonés bei
viesSojo valdymo jstaigos.

Ugteléjo su darbuotojy trikumu susiddrusiy (negaléjusiy rasti reikiamy
darbuotojy ar patyrusiy sunkumy jy ieSkant ar pritraukiant j jmone ar
jstaiga) darbdaviy dalis. Darbuotojy trikumo problemas 2024 m. sprendé
63,2 proc. apklausoje dalyvavusiy darbdaviy (2023 m. tokiy buvo
53,9 proc., 2022 m. — 43,7 proc.).

Darbuotojy stygius 2024 m. aktualiausias buvo Svietimo, Zmoniy
sveikatos priezidros ir socialinio darbo, vieSojo valdymo, vandens tiekimo
ir atlieky tvarkymo, statybos, apgyvendinimo ir maitinimo, transporto ir
saugojimo, administracinés ir aptarnavimo veiklos sektoriuose.

Dazniausiai darbdaviy jvardintos darbuotojy trikumo priezastys —
nepakankama darbo ieSkanciyjy motyvacija, dideli likesciai dél darbo
uzmokescio ir nepakankama kvalifikacija.

Nepakankamg parengiamy specialisty skaiCiy dazniausiai pabrézé
Svietimo, Zmoniy sveikatos priezilros ir socialinio darbo bei elektros, dujy
ir garo tiekimo veiklas vykdantys darbdaviai, emigracijg — statybos ir
transporto jmones, nelegaly darbg — Zemeés Ukio ir miskininkysteés,
statybos, kitos aptarnavimo veiklos jmonés.

Spresdami darbuotojy trikumo problema, didesni darbdaviai dazniau nei
mazi ilgino darbuotojy paieskos laikg, sitlé papildomy naudy, apmoké ar
perkvalifikavo darbuotojus, pritrauké darbuotojy i§ uzsienio. MazZi
darbdaviai dazniau nei dideli dél darbuotojy trtkumo atsisaké dalies
uzsakymuy, mazino reikalavimus kandidatams.

Darbdaviy optimizmo darbo rinkoje — daugiau nei prie§ metus. Daugiau
darbdaviy tikisi paauginti veiklos apimtis ir darbuotojy skaiCiy, padidinti
iSlaidas darbo uzmokesciui ar technologijoms.

Didesnius nei prie§ metus gamybos ar paslaugy mastus planuoja kas
treCias apklausoje dalyvaves darbdavys, didesnio darbuotojy skaiciaus
(uzpildant neuzimtus etatus ar steigiant naujas darbo vietas) — kas
ketvirtas, didinti darbo uzmokestj numato kas antras.
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Daugiausiai didesnes veiklos apimtis ir augsiantj darbuotojy skaiciy
planuojanCiy — vandens tiekimo, atlieky tvarkymo ir regeneravimo,
administracinés ir aptarnavimo veiklos sektoriuose. Maziau optimizmo —
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy bei transporto ir saugojimo
sektoriuose.

OptimistiSkiau nusiteike didesni darbdaviai: didesné jy dalis numato didinti
gamybos ar paslaugy apimtis, darbuotojy samdg, darbo uzmokestj,
iSlaidas darbuotojy mokymui ir technologijoms, planuoja veiklos plétra.
Mazesnés jmonés labiau nusiteikusios iSlaikyti nekintancias pozicijas.

Daugiausiai darbdaviy paklausos augimg Zada kvalifikuotiems
darbininkams ir operatoriams. Paauginti tokiy darbuotojy skaiciy uzpildant
esamus etatus ar steigiant naujas darbo vietas tikisi kas ketvirta jmoné.
Darbdaviai numato, kad augs viréjy, elektriky, sunkiasvoriy sunkvezimiy ir
kroviniy transporto priemoniy vairuotojy, kroviniy platformy ir krautuvy
operatoriy, pramonés ir Zzemeés tkio masiny mechaniky ir taisytojy, jvairiy
gamybos ir statybos darbininky bei jrenginiy operatoriy poreikis.

Daugiausiai jmoniy, numatanciy kvalifikuoty darbininky ir operatoriy
paklausos augimg — statybos, vandens tiekimo, atlieky tvarkymo ir
regeneravimo bei gamybos sektoriuose.

Padidinti specialisty skaiiy jmonéje ar jstaigoje tikisi kas penktas
darbdavys. Poreikio augimas zadamas inzinerijos specialistams ir
technikams, mokymo, sveikatos, informaciniy technologijy specialistams,
psichologams, socialiniams darbuotojams, gamybos darby meistrams ir
brigadininkams.

Daugiausiai darbdaviy, planuojanciy specialisty poreikio augimg — zmoniy
sveikatos priezilros ir socialinio darbo bei Svietimo jstaigose, informacijos
ir rySiy, finansinés ir draudimo veiklos jmonése.

Siemet dél energijos sgnaudy ir brangaus skolinimosi nerimaujandiy
darbdaviy yra maziau nei prie§ metus, tadiau daugiau — numatanciy
sunkumus dél minimalaus darbo uzmokescio augimo ir darbuotojy
stygiaus. Padidéjes susirlpinimas dél galimo darbuotojy trikumo sietinas
ne tik agteléjusiy jmoniy optimizmu dél 2025-yjy veiklos, bet ir pasikeitusia
uzsienieciy jdarbinimo tvarka.

Dél MMA ir darbuotojy trikumo augimo nerimauja beveik pusé darbdaviy,
zaliavy brangimo — treCdalis, pardavimy vidaus rinkoje mazéjimo ir
energijos sgnaudy — ketvirtadalis.

Aktualiausi Zmoniy istekliy valdymo i§Sakiai 2025 m., darbdaviy nuomone,
bus kvalifikuoty darbuotojy trikumas ir konkurencingo darbo uzmokescio
pasitlymas dirbantiesiems ir/ar darbo ieSkantiesiems. Trecig-penktg

jauny specialisty pritraukimas ir talenty iSlaikymas.

Palyginti su praéjusiais metais, daugéjo darbdaviy, jzvelgianciy sunkumus
dél kvalifikuoty darbuotojy trikumo, jauny specialisty pritraukimo ir didelés
darbuotojy kaitos.
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UzZimtumo tarnybos kasmetinis darbdaviy nuomonés tyrimas skirtas geriau pazinti darbo rinkos
ypatumus, numatyti artimiausiy mety pokycius ir iSSukius joje.

Darbdaviy apklausa vyko 2024 m. lapkriCio 11 d. — gruodzio 16 d. Apklausoje dalyvavusiy jmoniy ir
jstaigy pasiskirstymas sudarytas atsizvelgiant | apskrityse bei sektoriuose veikianciy dkio subjekty
skaiciy.

Tyrimas apéme visas savivaldybes. Apklausoje nuomone ireiSké 2,6 tikst. jmoniy ir jstaigy, kuriose
dirba 178,8 tokst. darbuotojy, atstovai.

Apklausoje dalyvavusios jmonés ar jstaigos pagal Gkio sektorius ir apskritis

Paslaugos Pramoneé Statyba Zemés Ukis I$ viso
Alytaus apskritis 56 15 10 4 85
Kauno apskritis 378 88 65 13 544
Klaipédos apskritis 190 48 37 8 283
Marijampolés apskritis 59 12 8 3 82
Panevézio apskritis 103 31 14 7 155
Siauliy apskritis 144 47 23 12 226
Tauragés apskritis 37 14 7 3 61
TelSiy apskritis 70 23 12 4 109
Utenos apskritis 49 14 7 5 75
Vilniaus apskritis 731 141 107 13 992

Apklausoje dalyvavusios jmonés ar jstaigos pagal pagrindinés veiklos rusj

Veikla Darbdaviy sk.
Administraciné ir aptarnavimo veikla 97
Apdirbamoji gamyba 387
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 211
Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy remontas 491
Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 16
Finansiné ir draudimo veikla 34
Informacija ir rySiai 85
Kasyba ir karjery eksploatavimas 10
Kita aptarnavimo veikla 58
Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 58
Nekilnojamojo turto operacijos 47
Profesiné, moksling ir techniné veikla 153
Statyba 290
Svietimas 170
Transportas ir saugojimas 214
Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas 20
VieSasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas 37
Zemés tkis, miskininkysté ir Zuvininkysté 72
Zmoniy sveikatos prieZidra ir socialinis darbas 162
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Apklausoje dalyvavusios jmonés ar jstaigos pagal ukio sektorius ir darbuotojy skaiciy

Paslaugos Pramoné Statyba Zemés ukis
Iki 10 darb. 570 107 95 28
10-49 darb. 802 180 152 38
50-249 darb. 365 116 34 6
250+ darb. 80 30 9

Pramonés Ukio sektoriui priskiriamos jmonés, kuriy pagrindinés ekonominés veiklos rasis — (a)
apdirbamoji gamyba, (b) elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimas, (c) kasyba ir karjery
eksploatavimas, (d) vandens tiekimas, nuoteky valymas ir atlieky tvarkymas bei regeneravimas.

Paslaugy sektoriui priskiriamos jmonés ir jstaigos, kuriy pagrindiné veikla yra (a) administraciné ir
aptarnavimo veikla, (b) apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos, (c) didmeniné ir mazmeniné prekyba
bei varikliniy transporto priemoniy remontas, (d) finansiné ir draudimo veikla, (€) informacija ir rysiai,
(f) kita aptarnavimo veikla, (g) meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla, (h) nekilnojamojo
turto operacijos, (i) profesing, moksliné ir techniné veikla, (j) Svietimas, (k) transportas ir saugojimas,
() viedasis valdymas ir privalomasis socialinis draudimas (toliau — vieSasis valdymas), (m) zmoniy
sveikatos priezilra ir socialinis darbas.

Administracines ir aptarnavimo veiklos sektoriui priskiriami tkio subjektai, vykdantys pastaty valymo
ir kraStovaizdzio tvarkymo, jvairias jdarbinimo (laikino jdarbinimo ir kt.), verslo renginiy organizavimo,
apsaugos, kelioniy organizavimo veiklas ir pan.

Informacijos ir rySiy sektoriui priskiriama knygy ir periodiniy leidiniy leidybiné veikla, kino filmy ir TV
programy gamyba, muzikos jrasy leidyba, TV ir radijo programy transliavimas, telekomunikacijy,
informaciniy paslaugy, programavimo, duomeny apdorojimo ir pan. veikla.

VieSojo valdymo ir gynybos bei privalomojo socialinio draudimo sektorius (toliau — vieSojo valdymo
sektorius) apima bendrajg vieSojo valdymo, teisingumo ir teismine, vieSosios tvarkos, prieSgaisriniy
tarnyby ir pan. veikla.

Profesinés, mokslinés ir techninés veiklos sektoriui priskiriami Okio subjektai, teikiantys teisines ir
apskaitos paslaugas, taip pat vykdantys vieSujy rySiy, reklamos, rinkos tyrimy, architektdros ir
inzinerijos ir panasias veiklas.

Kitos aptarnavimo veiklos sektoriui priskiriamos jmonés, vykdancios kirpykly ir grozio salony veikla,
teikian€ios kompiuteriy, rySiy jrangos bei namy dkio ir asmeniniy reikmeny remonto, tekstilés ir kailiy
gaminiy skalbimo bei valymo, laidotuviy paslaugas.
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| 2024 m. patirty svarbiausiy veiklos vystymui i§Sakiy trejetukg daugiausiai darbdaviy jtrauké darbuotojy
stygiy, darbo uzmokescio didinimg ir augusias zaliavy kainas. Darbuotojy trikumg reikSmingu veiklos

rv v —

vystymui i8SUkiu jvardijo kas antras darbdavys, darbo uzmokescio didinimg ir zaliavy kainas — kas
treCias, MMA augima, energijos sgnaudas, sumazejusius pardavimus vidaus rinkoje — kas ketvirtas.

v v -

Darbdaviy jvardinti svarbiausi veiklos vystymo iSSikiai 2024 m.
(i880Kkj jvardijusiy darbdaviy dalis)

Darbuotojy trikumas ~ 52,1%

Darbo uzmokescio didinimas ~ 37,1%

Zaliavy brangimas ~ 33,2%

MMA augimas  24,2%

Energijos sgnaudos ~ 23,8%

Pardavimy mazéjimas vidaus rinkoje ~ 23,4%

Infliacija = 14,7%

Brangus skolinimasis = 12,7%
Tiekimo grandiniy trikdziai =~ 9,0%
Eksporto apim&iy mazéjimas ~ 8,7%

Kibernetinis saugumas  6,0%

Nekilnojamojo turto operacijy veiklg vykdancios jmonés du kartus dazniau nei darbuotojy trikumag
i8SUkiu vardijo pardavimy mazéjima vidaus rinkoje.

vardijo zaliavy brangimg, finansy sektoriaus — kibernetinj sauguma, informacijos ir rySiy — darbo
uzmokescio didinima, kibernetinj sauguma, energijos sgnaudas, pardavimy vidaus rinkoje mazéjima.

Kitais patirtais iSS0kiais darbdaviai jvardijo padidéjusj PVM (apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy
jmonés), véluojancius atsiskaitymus uz atliktus darbus (statyba, nekilnojamojo turto operacijos),
apyvartiniy 1é8y trikuma, biurokratijg (statyba, Svietimas, Zmoniy sveikatos priezilra), teisés akty kaitg
ir reorganizacijas (zmoniy sveikatos priezitra), gamtos sglygas (zemés ukis).

Patirtus iSsukius jvardijusiy darbdaviy dalis 2022-2024 m.

X X B X X X X S o S S S
© = o — ™ N © = S = © =
H o ™ N~ ~ ) 1% o C o) ol o
(o] (2] N Lo ™ o™ N — (e} ™ < Lo
Energijos sgnaudos Zaliavy brangimas Tiekimo grandiniy trikdziai Darbuotojy trikumas

2022 m. ©2023m. 2024 m.
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Palyginti su 2023 m., maziau darbdaviy patyré sunkumy dél energijos sgnaudy, daugiau jmoniy ir
jstaigy j reikSmingiausiy patirty iSSukiy trejetukg jtrauké darbuotojy trikumag ir MMA augima. Sunkumy
dél mazesniy pardavimy vidaus ir eksporto rinkose patyrusiy darbdaviy dalis 2022-2024 m. kito

nezenkliai.

Sunkumy dél brangaus skolinimosi turin¢iy darbdaviy dalis 2024 m. Siek tiek traukési, taciau isliko
dvigubai didesné nei prieS dvejus metus.

MMA augimas, brangus skolinimasis, mazéje pardavimai vidaus rinkoje, energijos sgnaudos, Zaliavy
brangimas aktualesni buvo mazesniems darbdaviams. Dideli darbdaviai dazniau nei mazieji iSStkiais
jvardijo darbuotojy trikumg ir kibernetinj sauguma.

Nurodytus veiklos vystymo iSSukius 2024 m. patyre darbdaviai

(dazniausiai laukiamg i580Kkj jvardije sektoriai)
Darbo uzmokescio augimas — 37,1% Zaliavy brangimas — 33,2%

¢ Kasyba ir karjery eksploatavimas — 70% e Elektros, dujy ir garo tiekimas — 62,5%

Zmoniy sveikatos prieZidra ir socialinis darbas —
50,6%

Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos — 48,3%
VieSasis valdymas — 40,5%

Kita aptarnavimo veikla — 39,7%

MMA augimas — 24,2%

Kasyba ir karjery eksploatavimas — 50%
Administracinée ir aptarnavimo veikla — 42,3%
Zemeés ukis ir miskininkysté — 37,5%

Kita aptarnavimo veikla — 36,2%
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos — 35,1%

Eksporto mazéjimas — 8,7%

Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos — 57,8%
Statyba — 50,7%

Gamyba — 50,6%

Zemeés dkis ir miskininkysté — 48,6%

Pardavimy vidaus rinkoje mazéjimas — 23,4%

Nekilnojamojo turto operacijos — 51,1%
Prekyba — 41,3%

Kasyba ir karjery eksploatavimas — 30%
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos — 28%
Finansiné ir draudimo veikla — 26,5%

Kibernetinis saugumas — 6%

e Transportas ir saugojimas — 32,7% e Finansiné ir draudimo veikla — 38,2%
e Gamyba — 23% e VieSasis valdymas — 35,1%
e Prekyba -8,1% ¢ Informacija ir rySiai — 34,1%

2024 m. ugteléjo su darbuotojy trukumu susiddrusiy darbdaviy dalis, t. y. daugéjo ty, kurie patyré
sunkumy ieSkant ir pritraukiant reikiamy darbuotojy. Darbuotojy trikumg patyrusiy darbdaviy dalis
paaugo beveik visuose veiklos sektoriuose.
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Darbuotojy triikuma patyrusiy 2024 m. darbuotojy trikuma
darbaviy dalis 2021-2024 m. patyrusiy darbdaviy dalis skirtingo
dydzio jmonése ir jstaigose

50,5% 43,7% 53,9% 63,2% 50,0% 62,1% 79,7% 89,9%

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb.

Darbuotojy trikumo problema 2024 m. aktualiausia buvo Svietimo, Zzmoniy sveikatos prieZitros ir
socialinio darbo, vieSojo valdymo, vandens tiekimo ir atlieky tvarkymo, statybos, apgyvendinimo ir
maitinimo paslaugy, transporto saugojimo, administracinés ir aptarnavimo veiklos sektoriuose. Cia
patirtus sunkumus dél darbuotojy stygiaus jvardijusiy darbdaviy dalis sieké ir perkopé 70 proc. ribg.
Gamybos ir Zemés Ukio sektoriuose apie darbuotojy trikumg informavo apie du tre¢daliai jmoniy.

Daugiausiai darbdaviy nurodé susidire su sunkumais ieSkant tokiy darbuotojy:

Specialistai ir jstaigy tarnautojai Kvalifikuoti darbininkai ir operatoriai
* Mokytojy « Vairuotojy (sunkiasvoriy sunkveZimiy ir kroviniy
e InZinieriy transporto, autobusy ir pan.);
e Slaugos specialisty ir slaugytojy padéjéjy o Saltkalviy
e Gydytojy e Elektriky
e Buhalteriy e Suvirintojy
e Programuotojy e Statybininky
e Socialiniy darbuotojy e Staliy
e Psichology e Betonuotojy
e Teisininky e Santechniky
e Pardavimo vadybininky e Apdailininky
e Administratoriy o Viréjy
o Padavejy
e Barmeny
e Siuvejy
e Baldziy
o Ekskavatorininky ir kt.

Vadovy trikumg dazniau jvardijo statybos jmonés, teisininky — vieSojo valdymo jstaigos, elektriky —
statybos jmonés. Administratoriy sunkiau sekési rasti apgyvendinimo ir maitinimo bei Zmoniy sveikatos
priezitros veiklg vykdantiems darbdaviams, buhalteriy — buhalterinés apskaitos paslaugas teikiancioms
jmonémes.

Darbuotojy trikumo priezastys
Dazniausiai darbdaviy jvardintos darbuotojy trikumo priezastys — nepakankama darbo ieSkanciyjy

motyvacija, dideli lokesgiai dél darbo uzmokescio ir nepakanka kvalifikacija. Sias priezastis jvardijo
pusé apklausoje dalyvavusiy darbdaviy.

10
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Kas treCias darbdavys teigé susidures su kandidaty stoka, kuomet ieSkant darbuotojy nesulaukiama né
vieno pretenduojancio j laisvg darbo vietg. Kas penktas darbuotojy trikumo prieZastimi nurodé
nepakankamag parengiamy specialisty skaiciy.

Darbdaviy nurodytos darbuotojy trikumo priezastys
(priezastj jvardijusiy darbdaviy dalis)
Nepakankama darbo ieSkanciy asmeny motyvacija = 55,3%
Dideli darbo ieSkanciyjy Itkesciai dél darbo uzmokesc€io = 53,1%
Nepakankama darbo ieSkanciy asmeny kvalifikacija = 47,9%
Kandidaty stoka (nebuvo né vieno kandidato) = 32,4%
Didelé konkurencija su kitais darbdaviais = 29,3%
Reikiamy specialisty parengiama nepakankamai = 19,9%
Nepatogus susisiekimas su jmone ~ 9,2%
Darbo jégos emigracija = 9,1%
Nepalanki demografiné situacija savivaldybéje  8,6%

Nelegalus darbas ~ 6,9%

Darbo ieSkanciyjy motyvacijos stokg dazniausiai nurodé administracinés ir aptarnavimo veiklos,
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy, Zemés Ukio bei kitos aptarnavimo veiklos sektoriuose veikiantys
darbdaviai. Cia motyvacijos dirbti stygiy jvardijo du tre¢daliai darbdaviy.

Su dideliais lakesciais dél darbo uzmokescio dazniausiai susidiré vandens tiekimo ir atlieky tvarkymo,
meninés, pramoginés ir poilsio organizavimo, administracinés ir aptarnavimo veiklos, finansinés ir
draudimo veiklos, nekilnojamojo turto operacijy jmoniy bei vieSojo valdymo jstaigos.

Nepakankama darbo ieskanciyjy kvalifikacija aktualiausia buvo elektros, dujy ir garo tiekimo, statybos,
kasybos ir karjery eksploatavimo, profesinés, mokslinés ir techninés veiklos jmonéms.

Su kandidaty stoka ieSkant darbuotojy dazniausiai susiddré vieSojo valdymo, Svietimo, Zmoniy
sveikatos priezilros ir socialinio darbo jstaigos.

Didele konkurencija su kitais darbdaviais darbuotojy trikumo priezastimi daZniau jvardinta vieSojo
valdymo, transporto ir saugojimo jmoniy, finansinés ir draudimo veiklos, informacijos ir rySiy
sektoriuose.

Nepakankamg parengiamy specialisty skaiCiy darbuotojy stygiaus priezastimi dazniausiai vardijo
Svietimo, Zmoniy sveikatos priezitros ir socialinio darbo, elektros, dujy ir garo tiekimo veiklas vykdantys
darbdaviai, emigracijg — statybos, transporto bei kasybos ir karjery eksploatavimo veiklos jmonés,
nelegaly darbg — zemés Ukio ir misSkininkystés, statybos, kitos aptarnavimo veiklos jmonés.

Kitomis darbuotojy trikumo priezastimis darbdaviai nurodé zalingus darbo ieSkanciyjy jproc€ius, dirbti
nemotyvuojancig socialiniy iSmoky sistema, ribojimus jdarbinant treciyjy Saliy pilieCius, nepatrauklig
profesija, jauny darbuotojy norg keisti darbus, jmoniy lokacija, j pensijg iSeinancius darbuotojus.

Mazi darbdaviai darbuotojy trikumo priezastimi dazniau vardijo darbo ieSkanciyjy motyvacijos stoka.
Dideli darbdaviai dazniau nei mazi darbuotojy stygiaus priezastimis nurodé lokescCius dél darbo
uzmokescio ir konkurencijg su kitais darbdaviais.
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Darbuotojy trikumo sprendimo budai

Susidure su darbuotojy trikumu, darbdaviai dazniausiai ilgino darbuotojy paiesko laikg ir/ar didino
sidlomg darbo uZzmokestj (tokius darbuotojy stygiaus sprendimo badus rinkosi atitinkamai 57,5 proc. ir
42,2 proc. apklausty darbdaviy). Kas ketvirtas, spresdamas darbuotojy trikumo problemg, skyré
daugiau léSy darbuotojy paieskai ir pritraukimui, perskirsté esamy darbuotojy funkcijas.

Darbuotojy trikumo sprendimo budai
(sprendimus taikiusiy darbdaviy dalis)
Pailgintas darbuotojy paieskos laikas ~ 57,5%
Padidintas siGlomas darbo uzmokestis =~ 42,2%
Padidintos islaidos darbuotojy paieskai ir pritraukimui ~ 28,1%
Perskirstytos esamy darbuotojy darbo funkcijos ~ 24,8%
Gerintos darbo sglygos = 22,7%
Darbuotojai papildomai apmokyti, perkvalifikuoti ir pan. ~ 20,7%
Pasillyta papildomy finansiniy ar nefinansiniy naudy = 16,2%
Atsisakyta dalies uzsakymy = 14,2%
|darbinta j Lietuvg pasitraukusiy ukrainie¢iy ~ 14,0%
Pritraukta darbuotojy i$ uzsienio ~ 9,9%
Naudotasi darbuotojy nuomos paslaugomis ~ 5,1%

Dalis veikly perkelta j uzsienj  1,3%

Darbuotojy paieskos laikg dazniau ilgino finansinés ir draudimo veiklos jmonés bei vieSojo valdymo
jstaigos. Darbo funkcijy perskirstymg esamiems darbuotojams dazniau rinkosi vieSojo valdymo,
elektros, dujy ir garo tiekimo, Zmoniy sveikatos prieziGros ir socialinio darbo, Svietimo bei nekilnojamo
turto operacijy veiklas vykdantys darbdaviai.

Reikalavimy kandidatams mazinimas kaip darbuotojy trikumo sprendimo biddas daZniau naudotas
kasybos ir karjery eksploatavimo, statybos, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy, meninés,
pramoginés ir poilsio organizavimo veiklos sektoriuose.

Darbuotojy pritraukimg i$ uzsienio dazniausiai taiké transporto ir saugojimo, statybos bei informacijos
ir rySiy jmonés. | Lietuvg pasitraukusiy ukrainieciy jdarbinimg kaip darbuotojy trikumo sprendimo bidag
dazniausiai rinkosi apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy, administracinés ir aptarnavimo veiklos
jmonés.

Dél darbuotojy trakumo uZsakymy dazniausiai atsisaké statybos bei transporto jmonés. Laikinojo
Jdarbinimo paslaugomis dazniausiai naudojosi gamybos jmonés, veikly j uzsienj perkélimg dazniau
rinkosi informacijos ir rySiy veiklg vykdantys darbdaviai.

Kiti darbdaviy jvardinti darbuotojy trakumo sprendimo buddai: etato dalies didinimas darbuotojams,
automatizavimo sprendimai, savarankiskai dirbanciy asmeny samda daliai uzduo iy atlikti, uzdarytas
padalinys, pensinio amziaus asmeny darbinimas, aprapinimas gyvenamuoju plotu ir kt.

Didesni darbdaviai dazniau nei mazesni ilgino darbuotojy paieSkos laikg, sitlé papildomy naudy,
apmoké ar perkvalifikavo darbuotojus, pritrauké darbuotojy i$ uzsienio. Mazesni darbdaviai dazniau nei
didesni atsisake dalies uzsakymy ar mazino reikalavimus kandidatams.
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Darbuotojy kaita

Per pastaruosius trejus metus iSaugusig darbuotojy kaitg jmonéje ar jstaigoje pastebéjo du penktadaliai
(40,7 proc.) darbdaviy.

Daugiausiai padidejusig darbuotojy kaitg jvardijusiy darbdaviy — apgyvendinimo ir maitinimo paslauguy,
administracinés ir aptarnavimo veiklos, vandens tiekimo ir atlieky tvarkymo bei vieSojo valdymo
sektoriuose. Su tokiu reiSkiniu susidiré kas antras Siuose sektoriuose veiklg vykdantis darbdavys.

Maziausiai su darbuotojy kaitos padidéjimu susidirusiy jmoniy — informacijos ir rySiy, finansinés ir
draudimo veiklos, elektros, dujy ir garo tiekimo, profesinés, mokslinés ir techninés veiklos sektoriuose.

Darbo ieSkancCiyjy elgsena

Atvejus, kuomet kvieCiamas kandidatas neatvyksta j sutartg pokalbj dél darbo, daznais jvardijo kas
septintas (14,2 proc.) darbdavys.

DaZniausiai su Siuo reiSkiniu susiduria administracinés ir aptarnavimo veiklos bei apgyvendinimo ir
maitinimo paslaugy jmonés. Siuose sektoriuose trecdalis darbdaviy nurodé daznai nesulaukiantys
kandidaty sutartuose jdarbinimo pokalbiuose.

Reciausiai su tokiu reiSkiniu susiduria informacijos ir rySiy bei elektros, dujy ir garo tiekimo veiklg
vykdancios jmonés.

Kandidatai daznai neatvyksta j Pasirinktas kandidatas daznai
sutarta pokalbj dél darbo neatvyksta jsidarbinti
14,2% 34,0% 31,8% 5,3% 15,5% 13,3%
Vidurkis Administraciné ir Apgyvendinimo ir Vidurkis Administraciné ir Apgyvendinimo ir
aptarnavimo maitinimo aptarnavimo maitinimo
veikla paslaugos veikla paslaugos
»7Atostogautojai“

Kas septintas (13,8 proc.) apklausoje dalyvaves darbdavys nurodé, kad jy jmonéje ar jstaigoje buvo
atvejy, kuomet siekdamas ilgesniy atostogy ar turédami kity tiksly darbuotojas vasarg keliems
ménesiams i8éjo i$ darbo ir grjzo tik rudenj. Daugiausiai su tokiu reiSkiniu susidirusiy darbdaviy —
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy (25,1 proc.), administracinés ir aptarnavimo veiklos (20,6 proc.),
Zemeés ukio (19,4 proc.) sektoriuose.

Toks reiSkinys sietinas ne tik su kelionémis, poilsiu ir pan., bet ir noru uzsidirbti uzsienyje ar kurortuose,
poreikiu priziaréti mokyklinio amziaus vaikus ir kt.
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2025-1eji darbdaviy pozidriu:
planuojami pokyciai ir laukiami issukiai
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Darbdaviy optimizmo darbo rinkoje — daugiau nei prie§ metus. Daugiau darbdaviy tikisi paauginti
veiklos apimtis ir darbuotojy skaiciy, padidinti iSlaidas darbo uzmokesgiui ar jrengimams bei kitoms
technologijoms, numato skirti [éSy darbuotojy mokymui.

Didesnes nei praéjusiais metais gamybos ir /ar paslaugy apimtis planuoja beveik tre¢dalis darbdaviy,
augsiancio darbuotojy skaiciaus (uzpildant esamus etatus ar sukuriant naujy darbo viety) tikisi kas
ketvirtas. Didésiantj vidutinj darbo uzmokestj jmonéje ar jstaigoje numato kiek daugiau nei pusé
darbdaviy. LéSy darbuotojy mokymui skirti ketina du penktadaliai apklausty jmoniy ir jstaigy (Pastaba:
detaliau apie darbuotojy planus, susijusius su darbuotojy mokymu — skyriuje ,Darbuotojy mokymas®).

Darbdaviy planuojami veiklos pokyc¢iai 2025 m.

Gamybos ir/ar paslaugy apimtys ~ 32,1% 59,9% 8,0%

Darbuotojy skaicius = 25,0% 68,2% 6,7%

Vidutinis darbo uzmokestis jmonéje/jstaigoje =~ 56,1% 43,1% 0,8%
LéSos darbuotojy mokymui ~ 28,7% 66,5% 4,8%

Investicijos j technologijas ir jrengimus ~ 36,5% 58,1% 5,4%

Didés 1 Nekis = Mazés

Daugiausiai gamybos ar paslaugy apimtis bei darbuotojy skaiciy didinti numatanc€iy darbdaviy —
vandens tiekimo ir atlieky tvarkymo bei administracinés ir aptarnavimo veiklos® sektoriuose. MazZiau
optimizmo — apgyvendinimo ir maitinimo bei transporto ir saugojimo sektoriuose. Kas septinta
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy jmoné planuoja mazesnius paslaugy mastus, kas devinta —
mazesnj darbuotojy skai€iy. Transporto sektoriuje veiklos masty susitraukimg ir darbuotojy skaiciaus
mazéjimg numato kas devintas darbdavys.

Augima jvardintose srityse numatanciy darbdaviy dalis

25,4% 32,1% 21,2% 25,0% 50,3% 56,1% 27,0% 28,7% 31,1% 37%
Veiklos apimtys Darbuojy skaicius Vidutinis darbo Investicijos | Investicijos j
uzmokestis jmonéje /  darbuotojy mokyma technologijas

jstaigoje

Prognozé 2024-iesiems (iSsakyta 2023 m. pab.) Prognozé 2025-iesiems (iSsakyta 2024 m. pab.)

1 Administracinés ir aptarnavimo veiklos sektoriui priskiriamos pastaty valymo, krastovaizdZio tvarkymo, laikinojo jdarbinimo ir kitos
paslaugos.
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Jvardintose srityse augima planuojanc€iy darbdaviy dalis
(skirtingo dydzio jmonése ir jstaigose)
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Gamybos ir/ar Darbuotojy skaicius Vidutinis darbo Investicijos | Investicijos | mokymus

paslaugy apimtys uzmokestis technologijas

iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb.

Optimistidkiau nusiteike didesni darbdaviai. Tarp jy — daugiau planuojanciy padidinti gamybos ar
paslaugy apimtis, darbuotojy samdg, atlyginimus, i8laidas darbuotojy mokymui ir technologijoms.
Mazesni darbdaviai labiau nusiteike iSlaikyti nekintancig padét;.

Jvardintose srityse pokyc¢iy neplanuojanc€iy darbdaviy dalis
(skirtingo dydzio jmonése ir jstaigose)
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Gamybos ir/ar Darbuotojy skaicius Vidutinis darbo Investicijos | Investicijos | mokymus
paslaugy apimtys uzmokestis technologijas

iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb.

Ketinimus plésti veiklg Lietuvoje ir/ar uzsienyje 2025 m. iSsaké kas ketvirtas apklaustas darbdavys
(24,6 proc.). Daugiausiai plétros plany turin€iy darbdaviy — vandens tiekimo ir atlieky tvarkymo,
profesinés, mokslinés ir techninés veiklos, administracinés ir aptarnavimo veiklos sektoriuose.

Veiklos artimiausiais metais neplésti apsisprende 28,7 proc. Tokiy darbdaviy daugiausiai Svietimo,
vieSojo valdymo, elektros, dujy ir garo tiekimo, meninés, pramoginés ir poilsio organizavimo
sektoriuose.

Daugiau plétrg planuojanciy darbdaviy — tarp dideliy jmoniy. Veiklos plétros plany turi kas trecia
apklausta jmoné, kurioje dirba daugiau nei 250 darbuotojuy, ir kas penktas darbdavys, turintis iki 10
darbuotojy (atitinkamai 31,1 proc. ir 21 proc.).

Apsisprendusi plétros nevykdyti kas tre€ia maza ir kas ketvirta didelé jmoné (atitinkamai 33,5 proc. ir
24,4 proc.).

Palyginti su praéjusiais metais, sumazéjo neapsisprendusiy del plétros darbdaviy, Siek tiek daugéjo
darbdaviy, jvardijusiy plétros planus ir apsisprendusiy nevykdyti plétros nei Lietuvoje, nei uzsienyje.
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Maziausig darbuotojy skaiciaus pokytj darbdaviai numato vadovy grupéje: 92,9 proc. apklausty jmoniy
ir jstaigy nurodé, kad vadovy skai€ius 2025 m. nesikeis.

Darbuotojy skaiciaus kaita planuojanéiy darbdaviy dalis 2025 m.
(pagal kvalifikacines grupes)

Planuoja didéjimag Planuoja mazéjima
3,3% 21,6% 25,9% 14,1% 1,8% 2.4% 3,4% 7.7%
Vadovai  Specialistai  Kvalifikuoti Nekvalifikuoti Vadovai  Specialistai Kvalifikuoti Nekvalifikuoti
darbininkai  darbininkai darbininkai  darbininkai

Kvalifikuoty darbininky skaiCiaus augimg (uzpildant esamus etatus ar steigiant naujas darbo vietas)
numato ketvirtadalis (25,9 proc.) darbdaviy, mazéjimg — 3,4 proc. Daugiausiai darbdaviy, planuojanciy
padidinti kvalifikuoty darbininky skaiciy — statybos, vandens tiekimo ir atlieky tvarkymo bei gamybos
sektoriuose.

Darbdaviai numato, kad artimiausiais metais labiausiai Ggtels Siy profesijy? darbuotojy poreikis: viréjy,
elektriky, sunkiasvoriy sunkvezimiy ir kroviniy transporto priemoniy vairuotojy, plataus profilio
statybininky, varikliniy transporto priemoniy mechaniky, elektromechaniky ir elektromonteriy,
betonuotojy, Saltkalviy, suvirintojy, marininky, vandentiekininky ir vamzdyny montuotojy, surinkéjy,
dazytojy, metalo apdirbimo stakliy operatoriy, pramonés ir Zemés tkio masiny mechaniky, baldziy,
medienos meistry, tinkuotojy, metaliniy konstrukcijy ruoseéjy ir montuotojy, kepéjy ir konditeriy, Zemes
darby ir pan. masiny operatoriy, krovininiy platformy ir krautuvy operatoriy ir kt.

Didésiantj specialisty skaiCiy jmonéje ar jstaigoje planuoja 21,6 proc. darbdaviy, mazésiantj — 2,4 proc.
Daugiausiai numatanciy specialisty skaiciaus tgteléjimg uzpildant neuzimtus etatus ar steigiant naujas
darbo vietas — Zmoniy sveikatos priezilros ir socialinio darbo, finansinés ir draudimo veiklos,
informacijos ir rySiy bei Svietimo sektoriuose.

Specialisty grupéje darbdaviai numato S$iy profesijy darbuotojy poreikio augimg: (a) inzinerijos
specialisty — mechanikos, elektros, statybos, technologijy ir gamybos, elektronikos inzinieriy; (b)
mokymo specialisty — ikimokyklinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojy, specialiyjy poreikiy
mokiniy mokytojy; (c) sveikatos specialisty — slaugos specialisty, gydytojy specialisty, bendrosios
praktikos gydytojy; (d) IT specialisty — programinés jrangos karéjy, duomeny baziy karéjy ir
administratoriy; (e) kity — pardavimo atstovy, gamybos meistry ir brigadininky, apskaitos ir buhalterijos
tarnautojy, socialiniy darbuotojy, sandéliavimo tarnybos tarnautojy, finansy analitiky, ir kt.;

Nekuvalifikuoty darbininky skaiCiy didinti planuoja 14,1 proc. apklausty darbdaviy, mazésiantj —
7,7 proc. Daugiausiai darbdaviy, ketinanciy didinti nekvalifikuoty darbininky skaiciy — vandens tiekimo
ir atlieky tvarkymo bei administracinés ir aptarnavimo veiklos sektoriuose.

2 Profesijos, kurias jvardijo daugiausiai apklausty darbdaviy, numatanéiy darbuotojy poreikio augimg jmonéje/jstaigoje.
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2025 m. lésy darbuotojy mokymui skirti planuoja daugiau darbdaviy nei prie§ metus ar dvejus.
Investuoti | darbuotojy kvalifikacijos kélimg ar perkvalifikavimg Siais metais numato 42,7 proc.
apklausty jmoniy ir jstaigy (pernai tokiy buvo 35,7 proc., uzpernai — 29,2 proc.).

Daugiausiai jmoniy ir jstaigy, ketinanciy skirti €Sy darbuotojy mokymui — Svietimo, vieSojo valdymo,
Zmoniy sveikatos priezidros ir socialinio darbo sektoriuose. Cia daugiau nei keturi penktadaliai
darbdaviy iSsaké planus skirti 165y darbuotojy kompetencijoms ugdyti.

Transporto ir saugojimo, zemés uakio ir miskininkystés, kitos aptarnavimo veiklos, prekybos,
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy sektoriuose kas ketvirta jmoné nurode, kad IéSy darbuotojy
mokymams 2025 m. neskirs.

Kaip ir prie§ metus, j darbuotojy mokymg labiau nusiteike investuoti didesni, darbuotojy trikumag
patyre ar veiklos plétrg planuojantys darbdaviai. LéSy darbuotojy mokymui ketina skirti 84 proc.
jmoniy ar jstaigy, kuriose dirba daugiau nei 250 darbuotojy, ir ketvirtadalis (25,8 proc.) darbdaviy,
turin€iy iki 10 darbuotojy.

Darbuotojy mokymui 2025 m. IéSy ketinantys skirti darbdaviai
(pagal darbuotojy skaiciy)

250+ darb. 84,0% 2,5%4.3,4%
Skirs €Sy darbuotojy
50-249 darb. 64,3% 6,7% 29,0% mokymui
Neskirs lesy
10-49 darb. 40,4% 17,7% 41,9% darbuotojy
mokymams
iki 10 darb. 25,8% 29,0% 45,3% Neapsisprende

LéSy darbuotojy mokymui skirti ketina pusé darbdaviy, 2024 m. sprendusiy darbuotojy trakumo
problema. Tarp ty, kurie nesusidaré su tokiais sunkumais, investuoti j darbuotojy mokyma planuoja
apie ketvirtadalis (28 proc.) — beveik perpus maziau nei susidtrusiy su darbuotojy stygiumi.

Tarp veiklos plétrg planuojanciy darbdaviy, 1éSy darbuotojy mokymui ketinanciy skirti yra pusantro
karto daugiau nei tarp jmoniy ir jstaigy, kurios plétros plany neturi.

Darbdaviy, numaciusiy 2025 m. skirti IéSy darbuotojy mokymui, dalis

Pagal darbuotojy stygiaus patirtj Pagal plétros planus
28,0% 51,3% 59,3% 39,3%
Darbuotojy trukumo Patyré darbuotojy Planuoja veiklos plétra ~ Neplanuoja plétros

nepatyré trikumag

Didesnj mokymy biudzetg planuoja kas ketvirtas darbdavys (28,7 proc.).
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Keigiasi darbdaviy jvardijami svarbiausi veiklos vystymui i$$dkiai. Siemet maziau nei prie§ metus
nerimaujanciy deél energijos sgnaudy ir infliacijos, Siek tiek mazéjo ir numatanciy problemas dél
brangaus skolinimosi. Padaugéjo jzvelgianc€iy sunkumus dél minimalaus darbo uzmokescio augimo ir
darbuotojy stygiaus.

Daugiausiai darbdaviy reik8mingiausiais laukiamais 2025 m. veiklos vystymo iSSiUkiais jvardijo
minimalaus darbo uzmokescio augima, darbuotojy trikumg ir zaliavy kainas. Dél MMA ir darbuotojy
trikumo galimas grésmes jZvelgia beveik pusé, Zaliavy kainy — tre¢dalis.

Veiklos gyvybingumai ir sékmei svarbiausi iSSukiai:
i880kj nurodziusiy darbdaviy dalis

MMA augimas  44,9%

Darbuotojy trikumas  44,6%

Zaliavy brangimas ~ 34,8%

Pardavimy vidaus rinkoje mazéjimas  25,4%

Didelés energijos sgnaudos ~ 25,2%

Infliacija = 18,0%

Brangus skolinimasis 12,8%

Skaitmenizavimas, automatizavimas  10,0%
Eksporto apim¢&iy mazéjimas = 8,0%
Kibernetinis saugumas  7,5%
Tiekimo grandiniy trikdziai = 7,1%

Zaliojo kurso jgyvendinimas ~ 5,0%

Padidéjusiam susirtpinimui dél galimo darbuotojy trikumo jtakos galéjo turéti ne tik Ggteléjes darbdaviy
optimizmas dél 2025-yjy veiklos, bet grieztinama uzsienieciy jdarbinimo tvarka.

Nerimaujanciy dél energijos sgnaudy — pusantro karto maziau nei prie§ metus ir du su puse karto
maziau nei prie$ dvejus. Nepaisant to, energijos sgnaudas galima grésme jvardijanciy dalis iSlieka
didelé — tokj galimg i8Suk| jvardija kas ketvirtas darbdavys.

Pardavimy mazéjimg vidaus rinkoje taip pat numato ketvirtadalis, galimus nesklandumus dél infliacijos
— penktadalis. Brangy skolinimasi iSSakiu laiko kas astuntas darbdavys.

Kitais veiklos gyvybingumui ir sékmei aktualiais iSSukiais darbdaviai vardijo PVM didéjimag
(apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy sektoriuje), véluojancius atsiskaityti nuomininkus (nekilnojamojo
turto operacijy jmonés), mokiniy skai€iaus mazéjima (Svietimo jstaigos), apyvartiniy 1Sy trdkumag ir JAV
rinkos nenuspéjamumg (gamybos jmonés).
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Minimalaus darbo uzmokescio didéjimas, pardavimy vidaus rinkoje mazéjimas, Zaliavy kainos, brangus
skolinimasis — aktualesni i8Sukiai maZesniems darbdaviams. Dideli darbdaviai daZniau nei mazos

jmonés svarbiausiais veiklos vystymo isSikiais vardijo galimg darbuotojy trikuma, kibernetinj sauguma,
veiklos skaitmenizavimo ir automatizavimo sprendimus.

Darbdaviy laukiami svarbiausi veiklos vystymo issukiai
(i880Kkj jvardijusiy darbdaviy dalis pasitinkant 2024 m. ir 2025 m.)

33,7% 18,0% 37,9% 25,2% 25,4% 25,4% 36,8% 34,8% 35,7% 44,6% 37,9% 44,9%

Infliacija Didelés energijos  Pardavimy vidaus  Zaliavy brangimas Darbuotojy MMA augimas
sgnaudos rinkoje mazéjimas trikumas
Darbdaviy jvardinti iSStkiai 2024-iesiems Darbdaviy jvardinti isStkiai 2025-iesiems

Darbuotojy trikuma j svarbiausiy veiklos vystymo iSStkiy trejetukg jtrauké kas antras darbdavys viesojo
valdymo, transporto ir saugojimo, Svietimo, Zzmoniy sveikatos priezilros ir socialinio darbo,
administracinés ir aptarnavimo veiklos, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy, vandens tiekimo ir atlieky
tvarkymo, zemés Ukio ir miSkininkystés, statybos sektoriuose.

Daugiausiai nerimaujanciy dél minimalaus darbo uZzmokesc¢io augimo — kasybos ir karjery
eksploatavimo, administracinés ir aptarnavimo, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy, zemés (kio,

fv v -

kas antras darbdavys.

Maziausiai Sis veiksnys aktualus — nekilnojamojo turto operacijy bei informacijos ir rySiy jmonéms.

Maziausiai nerimaujanciy dél MMA augimo — Vilniaus apskrityje.

Zaliavy brangimas aktualiausias — gamybos, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy, statybos jmonéms.
Tokj numatomg i550Kkj jvardijo kas antras Siuose sektoriuose apklaustas darbdavys.

Dél pardavimy vidaus rinkoje maZzéjimo daugiausiai nerimaujanciy — nekilnojamojo turto operacijy
(53,2 proc.), prekybos (39,9 proc.), apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy (33,6 proc.), profesinés
mokslinés ir techninés veiklos (32 proc.) sektoriuose. Mazesniy pardavimy vidaus rinkoje tikisi ir kas
ketvirtas gamybininkas.

Energijos sgnaudas j svarbiausiy laukiamy veiklos vystymy iSSukiy trejetukg jtrauké kas antra vandens
tiekimo ir atlieky tvarkymo bei kas treCia apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy, meninés, pramoginés ir
poilsio organizavimo, gamybos ir Zemés Ukio jmoné.

Galimas eksporto mazéjimas labiausiai neramina gamybos ir transporto jmones. Eksporto apimcCiy
mazéjima planuoja kas penkta gamybos ir kas ketvirta transporto jmoné.

Kibernetinj sauguma iSSukiu dazniausiai vardijo vieSojo valdymo jstaigos (40,5 proc.), informacijos ir
rysiy (37,6 proc.) bei finansine ir draudimo veiklg (35,3 proc.) vykdantys darbdaviai.

darbdaviai (atitinkamai 19,4 proc. ir 12,6 proc.).

Darbdaviy jvardinti svarbiausi laukiami veiklos vystymo isStkiai 2025 m. apskrityse — 1 priede.
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Darbdaviy laukiami svarbiausi veiklos vystymo isSukiai 2025 m.
(i8S0kj jvardijusiy darbdaviy dalis Ukio sektoriuose)

Paslaugos Pramoné
MMA augimas = 44,4% MMA augimas  52,4%
Darbuotojy trikumas ~ 42,7% Zaliavy brangimas ~ 50,1%
Zaliavy brangimas =~ 28,6% Darbuotojy trikumas ~ 44,8%
Pardavimy vidaus rinkoje Didelés energijos
mazéjimas 26,0% sgnaudos 33,3%
Didelés energijos 9 Pardavimy vidaus rinkoje
sgnaudos 2300 mazéjimas 24,5%
- Eksporto apiméiy
Infliacija = 18,4% mazéjimas 18,5%
Brangus skolinimasis ~ 12,1% Infliacija = 14,5%
Skaitmenizavimas, Skaitmenizavimas,
automatizavimas 10:4% automatizavims 2t
Kibernetinis saugumas  9,5% Brangus skolinimasis ~ 11,8%
— s Tiekimo grandiniy
Tiekimo grandiniy trikdziai = 6,3% trikdZiai 8,3%
Eksporto apim¢iy o Saliasis k 39
mazéjimas 6,3% aliasis kursas ~ 5,3%
Zaliasis kursas ~ 4,6% Kibernetinis saugumas ~ 3,5%
Statyba Zemés ikis
Darbuotojy trikumas = 54,5% MMA augimas - SRl
Zaliavy brangimas | 47,69 Darbuotojy trikumas ~ 51,4%
MMA augimas | 35.2% Zaliavy brangimas =~ 48,6%
Infliacija  23,4% Didelés energijos sgnaudos ~ 33,3%
; ; A Pardavimy vidaus rinkoje
Pardavimy vidaus rinkoje
m:iéjimas : i mazéjimas 21.8%
Brangus skolinimasis ~ 15,9% Brangus skolinimasis  *25,0%
Didelés energijos Zaliasis kursas ~ 19,4%
sgnaudos 18.8% —
Tiekimo grandiniy o Infliacijia = 6,9%
trikdziai 10,3% ’
S';i'tt(')“megt'lzzaa‘clf:qzs 5.2% Tiekimo grandiniy trikdZiai ~ 6,9%
Eksrzgggjiifggéiq 3.8% Eksporto apim&iy mazéjimas = 4,2%
. Skaitmenizavimas,
Zaliasis kursas  3,1% automatizavims 2,8%
Kibernetinis saugumas = 2,1% Kibernetinis saugumas  2,8%
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Darbdaviy nuomone, didziausi zmogiskyjy istekliy valdymo isSakiai, kuriuos teks spresti 2025 m., bus
kvalifikuoty darbuotojy stygius trokumas ir konkurencingo darbo uzmokes€io pasitdlymas
dirbantiesiems ir/ar darbo ieSkantiesiems. Kvalifikuotos darbo jégos trikuma laukiamu artimiausiy mety
iSS0kiu jvardijo pusé darbdaviy, konkurencingg darbo uzmokestj — du penktadaliai.

jauny specialisty pritraukimas ir talenty iSlaikymas.

v v o=

Darbdaviy laukiami zmoniy istekliy valdymo iSSikiai 2025 m.:
i550k] jvardijusiy darbdaviy dalis

Kvalifikuoty darbuotojy trikumas ~ 53,1%

Konkurencingas darbo uzmokestis ~ 40,2%

Darbuotojy motyvavimas = 33,7%

Jauny specialisty pritraukimas = 27,5%

Talenty iSlaikymas ~ 19,8%

Nekvalifikuoty darbuotojy trikumas ~ 17,9%

Didelé darbuotojy kaita = 12,3%

Poky¢iy valdymas ~ 12,1%

Emociné darbuotojy savijauta =~ 11,4%
Nuotolinio darbo organizavimas = 1,9%

Hibridinio darbo organizavimas = 1,4%

Antrus metus i§ eilés augo darbdaviy, planuojanciy susidurti ir su kvalifikuoty, ir nekvalifikuoty
darbuotojy stygiumi, dalis. Pvz., transporto sektoriuje tokius sunkumus planuojanciy Siemet —
deSimtadaliu daugiau nei prie§ metus.

Py v o=

susidurti kas ketvirtas darbdavys (pernai — kas penktas).

Kvalifikuoty darbuotojy trikumas ir jauny specialisty pritraukimas iSliks aktualesné problema nei
nekvalifikuotos darbo jégos stygius. Galimus sunkumus dél kvalifikuoty darbuotojy trikumo numatanciy
darbdaviy yra tris kartus daugiau nei jzvelgianCiy sunkumy dél nekvalifikuoty darbininky stygiaus,
numatanciy sunkumus dél jauny specialisty pritraukimo — pusantro karto daugiau.

Pries ketverius metus nuotolinio darbo organizavimas ir emociné darbuotojy savijauta buvo vienodos
svarbos iSSukiai (juos jvardijo 7 proc. darbdaviy). Pastaruosius dvejus metus nuotolinio darbo
organizavimg iSSukiu nurodé 2 proc. darbdaviy, o emocinés darbuotojy savijautos aktualumag
pabrézianciy jmoniy ir jstaigy dalis perkopé deSimtadal;.
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Konkurencingas darbo uzmokestis aktualesné problema vieSojo valdymo bei Zzmoniy sveikatos
priezilros ir socialinio darbo jstaigoms, jauny specialisty pritraukimas — Svietimo jstaigoms, talenty
iSlaikymas — informacijos ir rySiy jmonéms, nekvalifikuoty darbuotojy stygius ir darbuotojy kaita —
administracinés ir aptarnavimo veiklos sektoriui (priskiriamos pastaty valymo, laikinojo jdarbinimo ir kt.
paslaugos).

Zmoniy istekliy valdymo i$$iakj jvardijusiy darbdaviy dalis

(dazniausiai laukiamg i$8ik| jvardije sektoriai)

Kvalifikuoty darbuotojy stygius — 53,1%

e Vandens tiekimas ir atlieky tvarkymas — 75%
e Administraciné ir aptarnavimo veikla — 72,2%
e Statyba —69,7%

e Transportas ir saugojimas — 64%

e Apgyvenimas ir maitinimas — 64%

e Gamyba - 62,5%

Konkurencingas darbo uzmokestis — 40,2%

e VieSasis valdymas — 62,2%

e Zmoniy sveikatos prieZidra ir socialinis darbas —
45,7%

e Profesiné, moksliné ir techniné veikla — 43,1%

o Prekyba —43%

e Gamyba —42,6%

Talenty iSlaikymas — 19,8%

e Informacija ir rySiai — 60%
e Finansai ir draudimas — 41,4%

Nekvalifikuoty darbuotojy stygius — 17,9%

Administraciné ir aptarnavimo veikla — 49,5%
Vandens tiekimas ir atlieky tvarkymas — 45%
Zemés ikis ir migkininkysté — 37,5%

Kasyba ir karjery eksploatavimas — 30%
Gamyba — 26,4%

Apgyvenimas ir maitinimas — 26,1%

Jauny specialisty pritraukimas — 27,5%

Svietimas — 45,3%

Vandens tiekimas ir atlieky tvarkymas — 45%
Finansai ir draudimas — 44,1%

Elektros, dujy ir garo tiekimas — 43,8%

Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla
—41,4%

Didelé darbuotojy kaita — 12,3%

Administraciné ir aptarnavimo veikla — 23,7%
Apgyvendinimas ir maitinimas — 22,7%

e Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla — * Viesasis valdymas — 18,9%
41.1% e Transportas ir saugojimas — 17,8%

¢ Vie$asis valdymas — 40,5% » Statyba-11,7%
e Profesiné, moksliné ir techniné veikla — 36,6%

darbdaviai dazniau nurodé jzvelgiantys galimus sunkumus dél darbuotojy (ir kvalifikuoty, ir
nekvalifikuoty) stygiaus, jauny specialisty pritraukimo, talenty iSlaikymo, darbuotojy kaitos. Darbuotojy
motyvavimo klausimas vienodai aktualus visy dydziy darbdaviams.

Detaliau apie darbdaviy numatomus zmoniy istekliy valdymo i8Sukius 2025 m. Salies apskrityse —
2 priede.
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1 PRIEDAS

Darbdaviy numatomi svarbiausi veiklos vystymo issukiai 2025 m.
(i8S0kj jvardijusiy darbdaviy dalis apskrityse)

Alytaus apskritis Kauno apskritis

Darbuotojy trikumas ~ 52,9% Darbuotojy trukumas ~ 51,8%

MMA augimas  49,4% MMA augimas = 43,4%

Zaliavy brangimas ~ 40,0% Zaliavy brangimas ~ 33,6%
Pardavimy vidaus rinkoje Pardavimy vidaus rinkoje

mazéjimas 30,6% mazéjimas 27,8%
Didelés energijos Didelés energijos

Sanaudosg‘ 21,2% sanaudos 25,9%

Brangus skolinimasis ~ 21,2% Infliacija = 18,9%

Infliacija ~ 10,6% Brangus skolinimasis ~ 16,4%

Skaitmenizavimas,

Kai o
Saﬂct)nr:;rtlilzzs\\//ilm:ssl 9,4% automatizavimas 9,0%
Eksporto apim¢iy 8 2% Eksnrizrztgjiz:\ﬁ;?éiq 7,2%

mazéjimas

Kibernetinis saugumas ~ 7,1% Kibernetinis saugumas - 6,6%

Zaliasis kursas 5 9% Tiekimo grandiniy trikdziai = 6,4%

. . . =, . . 0
Tleklmp gvr.ar.ldlnlq 4.7% Zaliasis kursas = 6,3%
trikdziai
Klaipédos apskritis Marijampolés apskritis
Darbuotojy trikumas = 49,5% MMA augimas  46,3%
MMA augimas  49,1% Darbuotojy trikumas ~ 46,3%
Zaliavy brangimas ~ 31,4% Zaliavy brangimas ~ 37,8%
Pardavimy vidaus rinkoje s .
mazeéjimas 26,9% Didelés energijos sgnaudos = 25,6%
Didelés energijos -
sanaudos 23,3% Infliacija =~ 23,2%
I Pardavimy vidaus rinkoje
0,
Infliacija = 18,7% mazéjimas 23,2%
Brangus skolinimasis ~ 12,7% Brangus skolinimasis = 17,1%
Skaitmenizavimas, Eksporto apimciy
automatizavimas 0% mazéjimas %
Kibernetinis saugumas = 8,5% Zaliasis kursas = 6,1%
Eksporto apim¢iy . .
mazéjimas 7,8% Kibernetinis saugumas = 6,1%
Tiekimo grandiniy trikdZiai  6,0% Skaitmenizavimas, - =g 4 o,

automatizavimas

Zaliasis kursas ~ 2,5% Tiekimo grandiniy trikdziai = 4,9%
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Darbdaviy numatomi svarbiausi veiklos vystymo iSsukiai 2025 m.
(i8S0kj jvardijusiy darbdaviy dalis apskrityse)

Panevézio apskritis Siauliy apskritis

MMA augimas  50,3% MMA augimas  61,9%
Darbuotojy trdkumas ~ 38,1% Darbuotojy trikumas = 38,1%
Zaliavq brangimas = 37,4% Zaliavq brangimas = 32,3%
Pardavimy vidaus rinkoje Pardavimy vidaus rinkoje
mazéjimas 32,9% mazéjimas 28,8%
Didelés energijos Didelés energijos
sgnaudos 2o sgnaudos 20,8%
Infliacija = 17,4% Brangus skolinimasis = 12,8%
Brangus skolinimasis = 12,3% Infliacija = 9,7%
Skaitmenizavimas, Eksporto apimciy o
automatizavimas 10.3% mazejimas 8,0%
Tiekimo grandiniy trikdziai = 6,5% Zaliasis kursas ~ 4,9%
Eksporto apiméiy 0 Tiekimo grandiniy trikdZiai ~ 4,4%
mazéjimas 6,5% 9 4 0
. Skaitmenizavimas,
Zaliasis kursas ~ 5,8% automatizavimas 0%
Kibernetinis saugumas = 4,5% Kibernetinis saugumas ~ 2,2%

Tauragés apskritis

TelSiy apskritis

MMA augimas ~ 50,8% MMA augimas  50,5%

Darbuotojy trikumas ~ 44,3% Darbuotojy trikumas ~ 48,6%

Zaliavy brangimas = 32,8% Zaliavy brangimas ~ 33,9%

Didi':sair:jeorgijos 27.9% Didelés energijos sgnaudos = 27,5%

Pardavirr:;z\é}?r?]:z rinkoje 4.6% Pardavirr;”-:i\é}?ggz rinkoje 27.5%

Brangus skolinimasis ~ 13,1% Infliacija ~ 14,7%

Zaliasis kursas ~ 9,8% Brangus skolinimasis  13,8%

Infliacija = 9,8% Eksporto apiméiy mazéjimas ~ 10,1%

Kibernetinis saugumas  6,6% S:ﬂé”%i?ii;:\\lliinr?:ss’ 10,1%
o 6.6% Zaliasis kursas | 6,4%
S;ﬂ;%‘;?i;z:\\//iim:ss' 6,6% Tiekimo grandiniy trikdziai = 5,5%
Tiekimo grandiniy trikdziai = 4,9% Kibernetinis saugumas  5,5%
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Darbdaviy numatomi svarbiausi veiklos vystymo iSsukiai 2025 m.
(i8S0kj jvardijusiy darbdaviy dalis apskrityse)

Utenos apskritis Vilniaus apskritis
MMA augimas ~ 57,3% Darbuotojy trakumas ~ 39,7%
Darbuotojy trikumas ~ 53,3% MMA augimas ~ 37,3%
Zaliavy brangimas  44.0% Zaliavy brangimas = 35,4%
Didelés energijos 20.0% Didelés energijos sgnaudos ~ 26,2%
sgnaudos !

Pardavimy vidaus rinkoje

20,0% mazéjimas Cal o)

Pardavimy vidaus rinkoje
mazeéjimas

Infliacija = 20,5%

Infliacija | 17,3% Ja 20:5%

Skaitmenizavimas,

P 12,2%
Kibernetinis saugumas  8,0% automatizavimas

Skaitmenizavimas, Brangus skolinimasis ~ 10,2%

0,
automatizavimas 8,0%

Kibernetinis saugumas = 9,7%

Brangus skolinimasis = 8,0%
Tiekimo grandiniy trikdziai = 9,3%

Tiekimo grandiniy trikdziai = 6,7%
Eksporto apim¢iy mazéjimas ~ 8,6%

Zaliasis kursas = 6,7%

Zaliasis kursas = 4,1%
Eksporto apim¢iy

mazéjimas 0.3%
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2 PRIEDAS

Darbdaviy laukiami svarbiausi 2025 m. zmoniy iStekliy valdymo iSSukiai
(i880kj jvardijusiy darbdaviy dalis apskrityse)

Alytaus apskritis Kauno apskritis

Kvalifikuoty darbuotojy

Kvalifikuoty darbuotojy

trakumas 67,1% trokumas 60,8%
Konkurencingas darbo Konkurencingas darbo
uzmokestis 47,1% uzmokestis 42,3%
Ja‘;ﬂg:ﬁ;ﬁf” 27,1% Darbuotojy motyvavimas ~ 37,1%
) . Nekvalifikuoty darbuotojy
Darbuotojy motyvavimas ~ 25,9% trakumas 23,7%
Nekvalifikuoty darbuotojy Jauny specialisty
trikumas 24,71% pritraukimas 22,1%
Didelé darbuotojy kaita = 15,3% Talenty islaikymas ~ 18,9%
Emocisr;%l ijd:urtbauotom 9.4% Didelé darbuotojy kaita = 16,0%
Emociné darbuotoj
Poky&iy valdymas  7,1% savijauta M 12,0%
Talenty islaikymas ~ 7,1% Poky¢iy valdymas ~ 10,8%
Hibridinio darbo Nuotolinio darbo
organizavimas 0,0% organizavimas 3,1%
Nuotolinio darbo Hibridinio darbo
HoTot! 0,0% organizavimas 2,0%

organizavimas

Klaipédos apskritis

Kvalifikuoty darbuotojy

Marijampolés apskritis

Kvalifikuoty darbuotojy

trdkumas 55,8% trikumas 56,1%
Konkurencingas darbo Konkurencingas darbo
uzmokestis 46,3% uzmokestis 32.9%
Darbuotojy motyvavimas ~ 40,3% Darbuotojy motyvavimas ~ 22,0%
Jauny specialisty Jauny specialisty
pritraukimas 29,000 pritraukimas Zoilt
T Nekvalifikuoty darbuotojy
Talenty iSlaikymas ~ 19,8% trakumas 18,3%
Nekvalifikuoty darbuotojy Emociné darbuotojy
trikumas 16,3% savijauta 14,6%
Emocine darbuotojy o PokVEi Id 0
savijauta 12,4% okyciy valdymas ~ 11,0%
Poky¢iy valdymas ~ 10,2% Talenty i$laikymas ~ 7,3%
Didelé darbuotojy kaita =~ 9,5% Didelé darbuotojy kaita = 4,9%
Nuotolinio darbo Nuotolinio darbo
organizavimas 8,9% organizavimas 1.2%
Hibridinio darbo 21% Hibridinio darbo 0.0%

organizavimas

organizavimas
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Darbdaviy laukiami svarbiausi 2025 m. zmoniy iStekliy valdymo iSSukiai
(i8S0kj jvardijusiy darbdaviy dalis apskrityse)

Panevézio apskritis Siauliy apskritis
Kvalifikuoty darbuotojy Kvalifikuoty darbuotojy
trikumas 55,5% trakumas SRS
Konkurencingas darbo Konkurencingas darbo
uzmokestis il uzmokestis 40,3%
Ja:ﬂg;ﬁ;ﬁﬂfm 32,3% Darbuotojy motyvavimas = 27,0%
; ; Jauny specialisty
Darbuotojy motyvavimas ~ 27,7% ; .
4 y ? pritraukimas 25,2%
Nekvalifikuoty darbuotoj
oo M 20,6% Talenty islaikymas ~ 12,8%
Talenty iglaikymas ~ 13,5% Nekvalifikuoty darbuotojy 115%
trdkumas ’
Emociné darbuotojy
savijauta 11,0% Didelé darbuotojy kaita ~ 10,2%
Pokyciy valdymas  9,0% Emociné darbuotojy

savijauta _hg

Didelé darbuotojy kait 0
\delé darbuotojy kalta - 8,4% Poky¢iy valdymas ~ 7,1%

Hibridinio darbo 0 o
organizavimas 1,3% Hibridinio darbo

L organizavimas 0,4%
Nuotolinio darbo 1.3% o
organizavimas 70 Nuotolinio darbo 0.4%
organizavimas ’
Tauragés apskritis TelSiy apskritis
Kvalifikuoty darbuotojy Kvalifikuoty darbuotojy
trikumas 63,9% trakumas 59,6%
Konkurencingas darbo Konkurencingas darbo
uzmokestis 41,0% u¥mokestis 36,7%
Jauny specialisty . . 3
pritraukimas 29,5% Darbuotojy motyvavimas ~ 31,2%
Nekvalifikuoty darbuotojy Jauny specialisty
trdkumas 21,3% pritraukimas 30,3%
Darbuotojy motyvavimas ~ 18,0% Talenty iSlaikymas ~ 17,4%
Nekvalifikuoty darbuotoj
Didelé darbuotojy kaita = 8,2% trukulrJnas M T14,7%
Emociné darbuotojy 6.6% Didelé darbuotojy kaita = 12,8%
savijauta !
Pokygiy valdymas ~ 4,9% Poky¢iy valdymas ~ 11,9%
Emociné darbuotojy
Talenty iSlaikymas ~ 4,9% savijauta 9,2%
Hibridinio darbo Hibridinio darbo
organizavimas 0,0% organizavimas 2,8%
ini Nuotolinio darbo
Nuotolinio darb
HOTOINIO BaT%0 0,0% organizavimas 1.8%

organizavimas
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Darbdaviy laukiami svarbiausi 2025 m. zmoniy iStekliy vadybos iSSukiai
(i8S0kj jvardijusiy darbdaviy dalis apskrityse)

Utenos apskritis Vilniaus apskritis

Konkurencingas darbo

Kvalifikuoty darbuotojy

uzmokestis 44.0% trdkumas 45.9%
Kvalifikuoty darbuotojy Konkurencingas darbo
trakumas Sl uzmokestis 36,6%
J ialist
a;ﬂﬁ:ﬁ;%@f 4 34,7% Darbuotojy motyvavimas ~ 35,8%
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