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Santrauka

Darbdaviy patirtys ~ Svarbiausiais 2023 m. veiklos vystymo i$SUkiais darbdaviai jvardijo
2023 m. darbuotojy trikumg, darbo uzmokescio didinimg, energijos sgnaudas ir
zaliavy brangimg. Darbuotojy trikumg | reikSmingiausiy 2023 m. patirty

darbdaviy (42,6 proc.).

Elgsenos darbo Kas antras apklausoje nuomone iSreiSkes darbdavys teigé, kad

rinkoje pokyciai pastaraisiais metais vis sunkiau pavyksta prisikviesti kandidaty j darbo
pokalbj, kas treCias pastebéjo vis dazniau pasitaikanCias situacijas,
kuomet pasirinktas kandidatas sutartg dieng neatvyksta jsidarbinti arba
padirbes ménesj ar Siek tiek ilgiau meta darbg be ,rimtos priezasties*
(pvz., argumentuodami, kad nepatinka darbas ir pan.).

Daugiausiai su tokiy darbdaviy — apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy
sektoriuje, maziausiai — informacijos ir rysiy.

Du penktadaliai darbdaviy fiksavo pastaraisiais metais padaznéjusius
darbuotojy praSymus didinti darbo uzmokestj, tre¢dalis — gerinti fizines
darbo saglygas, penktadalis — dirbti nuotoliu. Informacijos ir rysiy,
finansinés ir draudimo veiklos, profesinés, mokslinés ir techninés veiklos
jmonés bei vieSojo valdymo jstaigos dazniau fiksavo daugéjancius
prasymus dirbti nuotoliu nei didinti darbo uzmokest;.

Darbuotojy Daugéjo su darbuotojy trokumu susiddrusiy darbdaviy. Darbuotojy

trikumas 2023 m.  trikumg 2023 m. patyré — negaléjo rasti reikiamy darbuotojy ar susidaré
su sunkumais jy ieSkant ar pritraukiant j jmone ar jstaigg — kas antras
apklausoje dalyvaves darbdavys (53,9 proc.). 2022 m. metais tokiy
darbdaviy dalis buvo 43,7 proc.

Daugiausiai darbdaviy, 2023 m. susidirusiy su darbuotojy trGkumu, buvo
zmoniy sveikatos priezilros ir socialinio darbo, Svietimo ir vie$ojo
valdymo sektoriuose. Daugiau nei pusé jmoniy nurodé patyre darbuotojy
trokumg ir statybos, apdirbamosios gamybos, transporto ir saugojimo,
administracinés ir aptarnavimo veiklos, apgyvendinimo ir maitinimo
paslaugy sektoriuose.

Pagrindinémis trimis darbuotojy tridkumg jmonéje ar jstaigoje
sglygojanciomis priezastimis darbdaviai jvardijo kandidaty stokg (kuomet
neturi i§ ko vykdyti atrankos), nepakankamg darbo ieSkanciyjy
motyvacijg ir didelius likesCius dél darbo uzmokescio.

Kandidaty stokg dazniau nei kituose sektoriuose vardijo vieSojo valdymo
ir Svietimo sektoriy jstaigos. Motyvacijos dirbti stokg dazniau nurodé
zemeés Ukio veiklg vykdantys darbdaviai, didelius likesCius dél darbo
uzmokescio — finansinés ir draudimo veiklos bei vieSojo valdymo sektoriy
darbdaviai. Per mazg Salyje parengiamy specialisty skaic¢iy dazniau
akcentavo zmoniy sveikatos priezidros ir socialinio darbo bei Svietimo
jstaigos, emigracijg — statybos bei elektros, dujy ir garo tiekimo jmonés.

Didesni darbdaviai dazniau rinkosi tokius darbuotojy trikumo sprendimo
bddus kaip iSlaidy darbuotojy pritraukimui ar sitlomo darbo uzmokescio
didinimas, papildomy naudy sidlymas, nuo karo j Lietuvg pasitraukusiy
ukrainieciy ar kity uzsienieciy jdarbinimas. Mazi darbdaviai dazniau nei
dideli dél darbuotojy trikumo rinkosi atsisakyti dalies uzsakymuy.
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Nuotaikos darbo Pasitinkant 2024-uosius, darbo rinkoje — atsargus darbdaviy optimizmas.
rinkoje pasitinkant  Didésianc€iy veiklos apim€iy ar augsiancio darbuotojy skaiCiaus tikisi
2024 m. maziau darbdaviy nei pernai ar uzpernai. Status quo iSlaikyti besitikinCiy

dalis Ggteléjo.

Nepaisant to, optimistiSkai nusiteikusiyjy dalis iSlieka didesné nei
prognozuojanciy gamybos ir/ar paslaugy masty ir darbuotojy skaiciaus
mazéjima.

OptimistiSkiau nusiteike didesni darbdaviai: didesné tokiy jmoniy dalis
planuoja didinti gamybos ir/ar paslaugy apimtis, darbuotojy skaiciy,
daugiau &8y skirti darbuotojy mokymui ir technologijoms, numato veiklos
plétrg. Mazesnés jmonés labiau nusiteikusios iSlaikyti nekintancCias

pozicijas.
Darbuotojy Daugiausia darbdaviy, numatanciy sukurti bent vieng naujg darbo vietg —
paklausa statybos, apdirbamosios gamybos bei transporto ir saugojimo sektoriuose
(tokius planus iSsaké kas antras apklaustas nurodytg veiklg vykdantis
darbdavys).

Didziausig poreikio augimg darbdaviai prognozuoja kvalifikuotiems
darbininkams ir operatoriams — didésiantj tokiy darbuotojy skaiciy jmonéje
numato beveik ketvirtadalis (23,4 proc.).

Maziausig darbuotojy skaiCiaus dinamikg darbdaviai zada vadovams:
94,3 proc. apklausty jmoniy ir jstaigy nurodé, kad vadovy skaicius per
artimiausius 12 mén. nesikeis.

Daugiausia darbdaviy nurodé planuojantys inZinerijos specialisty
(elektros, mechanikos, statybos, technologijy ir gamybos, elektronikos
inzinieriy), pardavimo atstovy, slaugos specialisty, apskaitos ir buhalterijos
tarnautojy, socialiniy darbuotojy, reklamos ir rinkodaros specialisty, IT
specialisty, specialiyjy poreikiy mokiniy mokytojy, statybininkuy,
sunkiasvoriy sunkvezimiy ir kroviniy transporto priemoniy vairuotojy,
elektriky, varikliniy transporto priemoniy mechaniky ir taisytoju,
elektromechaniky ir elektromonteriy, suvirintojy, dazytojy, Saltkalviy,
kelininky, baldziy, vandentiekininky ir vamzdyny montuotojy, metalo
apdirbimo stakliy operatoriy poreikio augima.

Darbuotojy 2024 m. léSy darbuotojy mokymams ketina skirti daugiau darbdaviy nei
mokymas praéjusiais metais. Tokius ketinimus iSsaké tre¢dalis (35,7 proc.)
apklausoje dalyvavusiy jmoniy ir jstaigy (pernai Si dalis sieké 29,2 proc.).

Daugiausia darbdaviy, numaciusiy skirti 1éSy darbuotojy mokymui —
Svietimo, zmoniy sveikatos priezitiros ir socialinio darbo, vieSojo valdymo,
finansinés ir draudimo veiklos bei energetikos sektoriuose. Cia &Sy
darbuotojy mokymui planuoja skirti daugiau nei pusé darbdaviy.
Maziausiai darbdaviy, apsisprendusiy investuoti j darbuotojy mokymag —
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy bei Zzemés Ukio sektoriuose (nesiekia
penktadalio).

Kaip ir pernai, j darbuotojy mokymg labiau nusiteike investuoti (a) didesni
darbdaviai, (b) plétrg Lietuvoje ir/ar uzsienyje planuojancios jmonés, (c)
darbuotojy trikumg patyre darbdaviai.
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Laukiami isS0kiai  Didziausi darbdaviy laukiami veiklos vystymo i§Sakiai 2024 m. — minimalaus
2024 m. darbo uzmokescio augimas, energijos sgnaudos ir zaliavy brangimas.
Galimg darbuotojy trdkumg j numatomy reikSmingiausiy veiklos vystymo

fv v o—

Minimalaus darbo uzmokesCio didéjimas, pardavimy vidaus rinkoje
mazéjimas ir energijos sgnaudos — aktualesni i8SUkiai mazesniems
darbdaviams. Dideli darbdaviai dazniau nei mazos jmonés
reikSmingiausiais veiklos vystymo i8SUkiais vardijo galimg darbuotojy
trikuma, veiklos skaitmenizavimo, automatizavimo ir robotizavimo
sprendimus, zaliojo kurso jgyvendinima.

Didziausi 2024 m. Zmoniy istekliy valdymo i$Sukiai, darbdaviy nuomone,
bus kvalifikuoty darbuotojy trikumas ir konkurencingo darbo uzmokescio
pasitlymas dirbantiesiems ir/ar darbo ieSkantiesiems.

Galimus sunkumus dél kvalifikuoty darbuotojy trGkumo numato tris kartus
didesné darbdaviy dalis nei jzvelgianti nekvalifikuoty darbininky stygiy. Uz
nekvalifikuotos darbo jégos stygiy darbdaviams aktualiau ir jauny
specialisty pritraukimas, talenty iSlaikymas, darbuotojy motyvavimas.

Kvalifikuoty darbuotojy trikumas laukiamu 2024 m. Zmoniy iStekliy valdymo

fv v o—
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Uzimtumo tarnybos kasmetinis darbdaviy nuomonés tyrimas skirtas geriau pazinti darbo rinkos

ypatumus, numatyti artimiausiy mety pokycius ir iSSukius joje.

Darbdaviy apklausa vyko 2023 m. spalio 23 d. — lapkri¢io 24 d. Apklausoje dalyvavusiy jmoniy ir
jstaigy pasiskirstymas sudarytas atsizvelgiant j apskrityse bei sektoriuose veikianciy tkio subjekty

skaicCiy.

Tyrimas apémé visas savivaldybes. Apklausoje nuomone iSreiské 2,5 tlkst. jmoniy ir jstaigy, kuriose

dirba 158,5 tokst. darbuotojy, atstovai.

Apklausoje dalyvavusios jmonés ar jstaigos pagal Ukio sektorius ir apskritis

Pas|augos Pramoneé Statyba Zemeés ukis IS viso

Alytaus apskritis 64 12 12 3 91
Kauno apskritis 402 76 62 9 549
Klaipédos apskritis 212 38 42 6 298
Marijampolés apskritis 65 8 7 2 82
Panevézio apskritis 120 28 10 8 166
Siauliy apskritis 117 41 26 9 193
Tauragés apskritis 38 12 5 6 61
Telsiy apskritis 58 25 15 5 103
Utenos apskritis 49 10 9 4 72
Vilniaus apskritis 663 92 112 11 878
I$ viso 1788 342 300 63 2493
Apklausoje dalyvavusios jmonés ar jstaigos pagal pagrindinés veiklos rasj
Veikla

Administraciné ir aptarnavimo veikla
Apdirbamoji gamyba
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla

Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy remontas

Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas

Finansiné ir draudimo veikla

Informacija ir rySiai

Kasyba ir karjery eksploatavimas

Kita aptarnavimo veikla

Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla
Nekilnojamojo turto operacijos

Profesiné, moksliné ir techniné veikla

Statyba

Svietimas

Transportas ir saugojimas

Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas
VieSasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas
Zemés Gkis, migkininkysté ir Zuvininkysté

Zmoniy sveikatos priezidra ir socialinis darbas

105
301
196
490
19
26
76

134
62
86

156

300

114

225
16
17
63

101
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Apklausoje dalyvavusios jmonés ar jstaigos pagal tkio sektorius ir darbuotojy skaiciy

Paslaugos Pramoné Statyba Zemes Ukis IS viso
Iki 10 darb. 653 62 88 23 826
10-49 darb. 778 161 164 32 1135
50-249 darb. 276 95 43 7 421
250+ darb. 81 24 5 1 111
IS viso 1788 342 300 63 2493

Paaiskinimai

e Pramonés Ukio sektorius apima jmones, kuriy pagrindinés ekonominé veiklos rdsis — (a)
apdirbamoji gamyba, (b) elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimas, (c) kasyba ir karjery
eksploatavimas, (d) vandens tiekimas, nuoteky valymas ir atlieky tvarkymas bei regeneravimas.

e Paslaugy sektoriui priskiriamos jmonés ir jstaigos, kuriy pagrindiné veikla — (a) administraciné ir
aptarnavimo veikla, (b) apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos, (c) didmeniné ir mazmeniné
prekyba bei varikliniy transporto priemoniy remontas, (d) finansiné ir draudimo veikla, (e)
informacija ir rysiai, (f) kita aptarnavimo veikla, (g) meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo
veikla, (h) nekilnojamojo turto operacijos, (i) profesiné, moksliné ir techniné veikla, (j) Svietimas,
(k) transportas ir saugojimas, (I) vieSasis valdymas ir privalomasis socialinis draudimas (toliau —
vieSasis valdymas), (m) Zmoniy sveikatos prieZidra ir socialinis darbas.

¢ Administracinés ir aptarnavimo veiklos sektorius apima 0Okio subjektus, vykdancCius pastaty
valymo ir krastovaizdzio tvarkymo, verslo renginiy organizavimo, apsaugos, jdarbinimo agentdry,
kelioniy agentary ir ekskursijy organizatoriy veiklas ir pan.

¢ Informacijos ir rySiy sektorius apima knygy ir periodiniy leidiniy leidybine veiklg, kino filmy ir TV
programy gamyba, muzikos jrasy leidyba, TV ir radijo programy transliavimg, telekomunikacijas,
informaciniy paslaugy, programavimo, duomeny apdorojimo ir pan. veikla.

e VieSojo valdymo ir gynybos bei privalomojo socialinio draudimo sektorius (toliau — vieSojo
valdymo sektorius) apima bendrajg vieSojo valdymo, teisingumo ir teismine, vieSosios tvarkos,
priesgaisriniy tarnyby ir pan. veikla.

e Profesinés, mokslinés ir techninés veiklos sektorius apima Gkio subjektus, teikiancius teisines ir
apskaitos paslaugas, taip pat vykdancius vieSyjy rySiy, reklamos, rinkos tyrimy architektdros ir
inzinerijos ir panasias veiklas.

e Kitos aptarnavimo veiklos sektorius apima jmones, vykdancias kirpykly ir grozio salony veikla,
kompiuteriy, rySiy jrangos bei namy tkio ir asmeniniy reikmeny remonto, tekstilés ir kailiy gaminiy
skalbimo bei valymo, laidotuviy paslaugy veiklas.
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Veiklos vystymo iSStukiai 2023 m.

Kaip ir pernai, vienu i$ trijy svarbiausiy patirty veiklos vystymo i§$ikiy darbdaviai jvardijo' darbuotojy

Darbdaviy jvardinti svarbiausi 2023 m. veiklos vystymo issukiai
Darbuotojy trikumas = 42,6%
Darbo uzmokescio didinimas ~ 38,6%
Energijos sgnaudos  38,1%
Zaliavy brangimas ~ 37,3%
Infliacija ~ 27,2%
Pardavimy mazéjimas vidaus rinkoje ~ 21,5%
Minimalaus darbo uZmokes¢io augimas  19,9%
Brangstantis skolinimasis (palikany augimas)  14,0%
Tiekimo grandiniy trikdziai =~ 10,1%

Eksporto apim&iy mazéjimas  8,7%

fv v o—

uzéme trediajg vietg, t. y. buvo vardintas po i$augusiy energijos sgnaudy ir zaliavy brangimo. Siy
mety apklausos rezultatai rodo, kad po 2022 m. patirto energijos sgnaudy ir Zaliavy kainy didéjimo
Soko dalis darbdaviy atsigavo — Siuos veiksnius svarbiausiais mety iSSdkiais jvardijo Zenkliai
mazesné dalis nei praéjusiais metais.

Maziau nei pernai darbdaviy patirtais veiklos vystymo iSSikiais vardijo tiekimo grandiniy trikdzius.
Darbdaviy, reikSmingiausiais mety i8Sukiais nurodziusiy sumazejusj eksportg ir susitraukusius
pardavimus vidaus rinkoje, dalis kito nezenkliai, taCiau dvigubai daugéjo versly, kurie pagrindine
veiklos vystymo kliGtimi jvardijo brangusj skolinimgsi (augusias palGkanas).

Kaip ir pernai, darbuotojy trakumas buvo Zzenkliai aktualesnis didesniems darbdaviams. Tarp
svarbiausiy 2023 m. veiklos vystymo iSStkiy darbuotojy stygiy jvardijo 70,3 proc. darbdaviy, turinciy
daugiau nei 250 darbuotojy, kiek daugiau nei puse (56,5 proc.) ty, kuriuose dirba nuo 50 iki 249

darbuotojy, ir 30,8 proc. labai mazy darbdaviy (iki 10 darbuotojy).

Maziems darbdaviams aktualesni nei darbuotojy trikumas iS80kiai buvo energijos sgnaudos, zaliavy
brangimas, darbo uzmokescio didinimas.

Sektoriniai skirtumai. Sektoriai, kuriuose daugiausiai darbdaviy vienu svarbiausiy 2023 m. patirty
iSSUkiy nurodé darbuotojy trikuma, nuo praéjusiy mety nesikeité. Tai vieSojo valdymo (darbuotojy
trikumg iSSakiu jvardijo 76,5 proc. apklausoje dalyvavusiy juridiniy asmeny), Zmoniy sveikatos
priezidros ir socialinio darbo (65,3 proc.), Svietimo (62,3 proc.) ir statybos (56 proc.) sektoriai.

1 Apklausos metu darbdaviai pradyti jvardinti iki trijy didziausiy i§8akiy, su kuriais jmoné ar jstaiga susidaré 2023 m. vykdydama veikla.
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Be jy, daugiau nei pusé darbdaviy darbuotojy trikumg jvardijo vienu svarbiausiy veiklos vystymo
kliuviniu apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy (55,1 proc.) bei administracinés ir aptarnavimo veiklos
sektoriuose (53,3 proc.).

Darbo uzmokescio didinima reikSmingu patirtu iSStkiu nurodeé kiek daugiau nei tre¢dalis apklausty
darbdaviy (38,6 proc.). Daugiausiai tokiy — zmoniy sveikatos priezidros ir socialinio darbo, vieSojo
valdymo ir finansinés bei draudimo veiklos sektoriuose. Cia darbo uzmokescio didinimg tarp trijy
svarbiausiy veiklos vystymo i8Sukiy jvardijo kiek daugiau nei pusé darbdaviy.

Minimalaus darbo uzmokescio augimg patirtu i880kiu dazniausiai vardijo apgyvendinimo ir
maitinimo paslaugy jmonés (29,6 proc. apklausty darbdaviy; vidurkis Salyje — 19,9 proc.), t. v.
sektorius, kuriame vidutinis darbo uZmokestis — maziausias?.

Zaliavy brangimas aktualiausias buvo apdirbamosios gamybos, statybos, Zemés ukio ir
migkininkystés, apgyvendinimo paslaugy jmonéms. Siuose sektoriuose Zaliavy brangimg vienu
svarbiausiu 2023 m. veiklos vystymo iS8ukiu jvardijo kiek daugiau nei pusé darbdaviy.

Pardavimy vidaus rinkoje mazéjima tarp reikSmingiausiy patirty i§s0kiy jvardijo penktadalis (21,5
proc.) apklausty darbdaviy. Daugiausia tokiy — finansinés ir draudimo veiklos (46,2 proc.) bei
nekilnojamojo turto operacijy (45,3 proc.) sektoriuose.

fv v o=

apklaustas darbdavys (8,7 proc.). Daugiausia tokiy — tarp apdirbamosios gamybos (27,9 proc.) ir
transporto ir saugojimo (23,1 proc.) jmoniy.

Teritoriniai skirtumai. Maziausiai darbdaviy, darbuotojy trikumg jvardijusiy tarp svarbiausiy mety
i880kiy — Vilniaus apskrityje (33,7 proc.). Daugiausiai (kaip ir praéjusiais metais) — Alytaus apskrityje
(54,9 proc.).

fv v —

darbdaviams (atitinkamai 16,7 proc. ir 16 proc.), labiausiai aktualus — Utenos, Tauragés ir Alytaus
darbdaviams (atitinkamai 30,6 proc., 29,5 proc. ir 28,6 proc.).

Darbuotojy trikumo patirtys 2023 m.

Darbuotojy trGtkumg patyre darbdaviai

2023 m. su darbuotojy trikumu susidiré daugiau darbdaviy nei 2022 m. Kas antras (53,9 proc.)
apklausoje dalyvaves darbdavys nurodé 2023 m. patyres darbuotojy trikumg — negaléjes rasti
reikiamy darbuotojy ar susididres su sunkumais jy ieSkant ar pritraukiant j jmone ar jstaigg (2022 m.
tokius sunkumus jvardijo 43,7 proc. apklausty darbdaviy).

Daugiausiai darbdaviy nurodé susidare su sunkumais ieSkant tokiy darbuotojy:

o Specialisty ir jstaigy tarnautojy grupéje — vadybininky, inzinieriy (mechanikos, automatikos,
elektros, elektronikos ir kt.), gydytojy, slaugos specialisty, mokytojy, socialiniy darbuotojy,
buhalteriy, IT specialisty, psichologu;

2 Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy sektoriuje vidutinis bruto ménesio darbo uzmokestis 2023 m. Ill ketv. — 1369 Eur, 3alyje —
2006 Eur (Saltinis — Valstybés duomeny agentara).

10
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e Kvalifikuoty darbininky ir paslaugy darbuotojy grupéje — vairuotojy (vilkiky, autobusy), viréjy,
Saltkalviy, suvirintojy, elektriky, statybininky, mechaniky, santechniky, staklininky (CNC ir
kt.), betonuotojy, ekskavatorininky, pardavéjy, padavéjy, barmeny.

Darbuotojy trGkumo problema buvo aktualesné didesniems darbdaviams. Sunkumy randant
darbuotojy patyré beveik trys ketvirtadaliai (73,9 proc.) dideliy jmoniy ir jstaigy, t. y. ty, kuriuose dirba
daugiau nei 250 darbuotojy. Tarp mazy jmoniy (iki 10 dirbanciyjy) su tokiu sunkumu susidiré
41,9 proc.

Darbuotojy trikuma 2023 m. patyrusiy darbdaviy dalis
(pagal darbdaviy dydj)

250+ darb. 73,9% 26,1%
Patyré darbuotojy
50-249 darb. 67,7% 32,3% trakumag
10-49 darb. 55,6% 44.,4% Nepatyré darbuotojy
trGkumo
iki 10 darb. 41,9% 58,1%

Sektoriniai skirtumai. Darbuotojy trakumo problema 2023 m. aktualiausia buvo Zmoniy sveikatos
prieZidros ir socialinio darbo, vie$ojo valdymo bei $vietimo sektoriuose. Siuose sektoriuose patirtg
darbuotojy trikuma jvardijo daugiau nei 70 proc. darbdaviy.

Zmoniy sveikatos prieZidra ir socialinis darbas, vie$asis valdymas bei $vietimas j daZniausiai su
darbuotojy trikumo problema susidurianciy sektoriy penketukg pateko ir praéjusiais metais.

Be jvardinty sektoriy, daugiau nei pusé darbdaviy patyré sunkumy iedkant darbuotojy statybos,
apdirbamosios gamybos, transporto ir saugojimo, Zzemés kio ir miskininkystés, vandens tiekimo,
nuoteky ir atlieky tvarkymo, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy, administracinés ir aptarnavimo,
finansinés ir draudimo veiklos sektoriuose.

Sektoriai, kuriuose 2023 m. daugiausiai darbdaviy susiduré su
darbuotojy trakumu
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Paaiskinimas: iSskirti sektoriai, kuriuose sunkumy apsiripinant reikiamais darbuotojais patyré daugiau nei pusé apklausty darbdaviy.

Teritoriniai skirtumai. Daugiausiai darbdaviy, patyrusiy sunkumy ieSkant darbuotojy — Alytaus
apskrityje (65,9 proc.), maziausiai — Vilniaus (42,9 proc.) apskrityje.
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Darbuotojy trikumo priezastys

Dazniausiai darbdaviy jvardintos darbuotojy trikumo priezastys — kandidaty stoka (kuomet j darbo
skelbimg neatsiliepia né vienas asmuo, néra i§ ko vykdyti atrankg), darbo ieSkanciyjy motyvacijos
trikumas bei dideli Itkesc¢iai dél darbo uzmokescio.

Kandidaty stokg darbuotojy trikumo priezastimi jvardijo 70,5 proc. tyrime dalyvavusiy darbdaviy,
2023 m. patyrusiy sunkumy ieSkant ir pritraukiant darbuotojy. Darbo ieSkanciyjy motyvacijos
trikumg bei didelius darbo ieSkancCiyjy lukesCius dél darbo uzmokesCio nurodé apie pusé su
darbuotojy trtkumo problema susiddrusiy jmoniy ir jstaigy. Nepakankamg darbo iesSkanciyjy
kvalifikacijg darbuotojy trikumo priezastimi jvardijo du penktadaliai.

Darbuotojy trikumo jmonéje ar jstaigoje priezastys

(priezastj nurodZiusiy darbdaviy dalis)
Kandidaty stoka (néra i$ ko rinktis) = 70,5%
Nepakankama darbo ie$kanciy asmeny motyvacija = 52,8%
Dideli darbo ieskanciyjy lokesciai dél darbo uzmokescio = 45,8%
Nepakankama darbo ieSkanciy asmeny kvalifikacija =~ 39,1%
Darbo patirties stoka = 27,5%
Didelé konkurencija su kitais darbdaviais =~ 21,1%
Reikiamy specialisty Lietuvoje parengiama nepakankamai ~ 16,2%
Darbo jégos emigracija = 10,6%

Nelegalus darbas ~ 7,0%

Darbuotojams nepatogus susisiekimas su jmone  6,4%

Nepalanki demografiné situacija savivaldybéje 6,3%

Kitomis darbuotojy trikumo priezastimis darbdaviai vardijo zalingus darbo ieSkanciyjy jprocius,
demotyvuojancig socialiniy iSmoky sistema, ribojimus jdarbinant treCiyjy Saliy pilieCius.

Mazesni darbdaviai darbuotojy trikumo priezastimi dazniau nurodé darbo ieSkanciyjy motyvacijos
stokg, didesni — didelius lGkescCius dél darbo uzmokescio ir konkurencijg su kitais darbdaviais.
Didesniems darbdaviams aktualesnis nei maziems buvo nepatogus susiekimas su jmone (tokig
priezastj vardijo kas deSimtas didelis darbdavys ir kas dvideSimta labai maza jmoné).

Darbdaviy, jvardijusiy nurodyta darbuotojy trikumo priezastj, dalis

Nepakankama darbo ieSkanciy Dideli darbo iesSkanciyjy likesciai dél
asmeny motyvacija darbo uzmokescio
59,2% 52,8% 47,7% 43,9% 44,5% 45,2% 42,5% 68,3%
iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb. iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb.
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Sektoriniai skirtumai. Daugiausia darbdaviy, 2023 m. susiddrusiy su kandidaty stoka ieSkant
darbuotojy — vieSojo valdymo ir Svietimo sektoriuose. Sig priezastj jvardijo 92,3 proc. vieSojo valdymo
ir 80,2 proc. Svietimo darbdaviy, sprendusiy personalo trikumo problema.

Kandidaty stoka iSskyré ir nekilnojamojo turto operacijy (80 proc.), elektros, dujy ir garo tiekimo
(77,8 proc.), transporto ir saugojimo (76,4 proc.), profesinés, mokslinés ir techninés veiklos
(74,2 proc.), statybos (72,7 proc.), apdirbamosios gamybos (71,6 proc.), apgyvendinimo ir maitinimo
paslaugy (71,4 proc.), Zzmoniy sveikatos priezidros ir socialinio darbo (70,3 proc.) veiklg vykdantys
darbdaviai.

Motyvacijos dirbti stoka darbuotojy triikumo priezastimi dazniausiai vardinta zemés ukio
sektoriuje. Sig priezastj nurodé beveik trys ketvirtadaliai (72,7 proc.) S$iame sektoriuje veikiangiy
darbdaviy, kurie 2023 m. patyré sunkumy ieSkant darbuotojy.

Su dideliais darbo ieSkanciujy lukesciais dél darbo uzmokescio dazniausiai susidire finansinés
ir draudimo veiklos jmonés bei vie$ojo valdymo paslaugas teikiangios jstaigos. Sj veiksnj darbuotojy
trikumo priezastimi jvardijo 85,7 proc. finansinés ir draudimo veiklos jmoniy, patyrusiy sunkumy dél
darbuotojy pritraukimo, ir 76,9 proc. vieSojo valdymo jstaigy.

Didelius lukescius dél darbo uzmokesc€ius nurode ir pusé informacijos ir rySiy, profesine, moksline ir
technine bei administracineg ir aptarnavimo veiklg vykdanc€iy darbdaviy, 2023 m. patyrusiy sunkumy
apsirGpinant darbo jéga. Jei ITR bei profesinés, mokslinés ir techninés veiklos sektoriai patenka j
didZiausig vidutinj darbo uzmokestj mokanciy sektoriy trejetuka, tai administracinés ir aptarnavimo
veiklos sektorius uzima vietg penketuke sektoriy, kuriuose vidutinis darbo uzmokestis maziausias.

Darbo ieSkanciyjy kvalifikacijos stoka daugiausiai jvardijo finansinés ir draudimo, elektros, dujy
ir garo tiekimo, informacijos ir rySiy, profesinés, mokslinés ir techninés veiklos bei vandens tiekimo,
nuoteky valymo ir atlieky tvarkymo bei regeneravimo sektoriy darbdaviai. Juose bent pusé jmoniy,
patyrusiy darbuotojy trikumag, nurodé nepakankamg kandidaty kvalifikacijg.

Per mazas parengiamy specialisty skaicius aktualiausias Svietimo ir Zmoniy sveikatos priezitros
sektoriams. Daugiau nei treCdalis (38,3 proc.) Svietimo jstaigy, 2023 m. susiddrusiy su darbuotojy
trikumu, nurodé nepakankama $alyje parengiamy specialisty skaigiy. Zmoniy sveikatos priezitros
ir socialinio darbo paslaugy sektoriuje tokiy darbdaviy buvo beveik ketvirtadalis (24,3 proc.).

Nepakankamg 3alyje parengiamy specialisty skai€iy jvardijo ir kas penkta darbuotojy trikumg
patyrusi jmoné elektros, dujy ir garo tiekimo, statybos bei apdirbamosios gamybos sektoriuose.

Emigracija darbuotojy trikumo priezastimi nurodé kas devintas darbdavys, susidires su darbuotojy
trikumo problema. Daugiausia jmoniy, susidurian€iy su darbuotojy trikumu dél emigracijos —
statybos (19,1 proc.), zemés akio ir miskininkystés (18,2 proc.) bei elektros, dujy ir garo tiekimo
(22,2 proc.) sektoriuose.

Emigracijg darbuotojy trikumo priezastimi jvardija ir kas SeSta (16,2 proc.) zmoniy sveikatos
priezidros ir socialinio darbo jstaiga bei kas septinta-astunta — informacijos ir rySiy (13,3 proc.) bei
transporto ir saugojimo (15,7 proc.) veiklg vykdanti jmoné.

Nelegaly darba darbuotojy trikumo priezastimi jvardijo kas SeSta-septinta (15,5 proc.) statybos
sektoriaus jmone, 2023 m. susiddrusi su sunkumais ieSkant darbuotojy.

Teritoriniai skirtumai. Su dideliais darbo ieSkanciyjy lukesciais dél uzmokescio daugiausiai susidiré
Klaipédos ir Kauno apskri€iy darbdaviai (atitinkamai 55,6 proc. ir 50,6 proc.), motyvacijos stoka —
Alytaus (63,3 proc.), nepakankama kvalifikacija — Utenos (52,2 proc.). Didele konkurencijg su kitais
darbdaviais labiausiai iSskyré Vilniaus apskrities darbdaviai (28,9 proc.), emigracijg — TelSiy
(20 proc.), prastéjan¢ig demografine situacijg — Panevézio (15,9 proc.).
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Darbuotojy trikumo sprendimo badai

Dazniausiai naudotas darbuotojy trikumo sprendimo bidas — sidlomo darbo uzmokescio didinimas.
Jj taiké kas antras su sunkumais ieSkant darbuotojy susiddres darbdavys.

Kas treCias su darbuotojy trikumg patyres darbdavys perskirsté darbo funkcijas esamiems
darbuotojams ar gerino darbo salygas. Kiek maziau nei tre¢dalis didino iSlaidas darbuotojy paieskai
ir pritraukimui, ketvirtadalis darbdaviy sitlé papildomas finansines ar nefinansines naudas,
penktadalis rinkosi perkvalifikavimg ar mokymus.

Darbuotojy trikumo sprendimo budai (sprendimus taikiusiy darbdaviy dalis)

Padidintas sitGlomas darbo uzmokestis = 53,1%
Perskirstytos esamy darbuotojy darbo funkcijos = 35,6%
Gerintos darbo sglygos  34,4%
Padidintos iSlaidos darbuotojy paieskai ir pritraukimui ~ 31,5%
Pasidlyta papildomy finansiniy ar nefinansiniy naudy  23,9%
Darbuotojai papildomai apmokyti, perkvalifikuoti ir pan. = 20,8%
Atsisakyta dalies uzsakymy  16,4%
|darbinta j Lietuvg pasitraukusiy ukrainieCiy ~ 15,6%

Pritraukta darbuotojy i$ uzsienio  9,3%

Naudotasi darbuotojy nuomos paslaugomis  5,9%

Dalis veikly perkelta j uzsienj  1,0%

Be jvardinty sprendimo budy, susiddre su darbuotojy trGkumu darbdaviai:

e Automatizavo procesus ar modernizavo naudojamas technologijas;

¢ leSkojo naujy darbuotojy Saltiniy (pvz., apmoké ir jdarbino studenty, atsigrezé j vyresnius);
o Darbuotojy ieSkojo jvairesniais kanalais;

o Dalj veikly perleido subrangovams.

Didesni darbdaviai dazZniau rinkosi tokius darbuotojy trikumo sprendimo bddus kaip iSlaidy
darbuotojy pritraukimui ar silomo darbo uZzmokesc€io didinimas, papildomy naudy sitlymas, darbo
salygy gerinimas, nuo karo j Lietuvg pasitraukusiy ukrainie€iy ar uZsieniec€iy jdarbinimas. Mazi
darbdaviai dazniau nei didesni rinkosi dalies uzsakymy atsisakyma. Perkvalifikavimas ar papildomas
apmokymas bei funkcijy perskirstymas esamiems darbuotojams buvo vienodai populiarus tarp
jvairaus dydzio jmoniy.

Darbdaviy, pasirinkusiy nurodyta darbuotojy triikkumo sprendimo buda, dalis

Padidintos iSlaidos darbuotojy Atsisakyta dalies uZsakymy
paieskai ir pritraukimui

20,2% 30,1% 40,7% 58,5% 22,0% 19,8% 5,6% 4,9%

iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb. iki 10 darb.  10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb.
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Darbdaviy, pasirinkusiy nurodyta darbuotojy trikumo sprendimo bida, dalis

Papildomy naudy sitlymas Perkvalifikavimas, papildomas
apmokymas
20,2% 20,8% 28,1% 48,8% 22,0% 19,7% 21,4% 23,2%
iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb. iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb.

Sektoriniai skirtumai. Daugiausia darbdaviy, didinusiy sitiloma darbo uzmokestj dél darbuotojy
trikumo — elektros, dujy ir garo tiekimo, statybos, administracinés ir aptarnavimo veiklos bei vieSojo
valdymo sektoriuose. Tokj darbuotojy trikumo sprendimo budg besirinkusiy darbdaviy skaicius
perkopé 60 proc.

Daugiausia jmoniy ir jstaigy, kurios dél darbuotojy trikumo perskirsté darbo funkcijas esamiems
darbuotojams - finansinés ir draudimo, vieSojo valdymo, meninés, pramoginés ir poilsio
organizavimo, profesinés, mokslinés ir techninés veiklos sektoriuose. Tokj darbuotojy trikumo
sprendimo biidg rinkosi pusé ir daugiau Siy sektoriy darbdaviy.

ISlaidas darbuotojy paieskai ir pritraukimui daugiausiai didino finansinés ir draudimo veiklos bei
transporto ir saugojimo sektoriy darbdaviai. Tokj bldg spresti darbuotojy trikumag pasirinkusiyjy
skaicius Siuose sektoriuose perkopée 40 proc. riba.

Papildomas finansines ir nefinansines naudas kaip darbuotojy trikumo sprendimo bidg
dazniausiai rinkosi finansinés ir draudimo veiklos, nekilnojamojo turto operacijy bei zmoniy sveikatos
priezitros darbdaviai. Siuose sektoriuose papildomomis naudomis pritraukti darbuotojy bandé
40 proc. ir daugiau darbdaviy.

Perkvalifikavimg ar papildomus mokymus dazniausiai sidlé finansine ir draudimo bei profesine
moksline ir technine veiklas vykdantys darbdaviai (tokiy buvo daugiau nei trecdalis).

Darbuotojy pritraukimg i$ uzsienio dazniausiai taiké transporto ir saugojimo bei statybos jmonés.
| Lietuvg pasitraukusiy ukrainieCiy jdarbinimg kaip darbuotojy trikumo sprendimo bidg dazniausiai
rinkosi apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy bei apdirbamosios gamybos jmonés.

Uzsakymy dél darbuotojy trikumo daugiausiai nurodé atsisake statybos sektoriaus darbdaviai.

Teritoriniai skirtumai. Daugiausia darbdaviy, kurie susidiire su darbuotojy trikumu didino iSlaidas
darbuotojy pritraukimui — Vilniaus apskrityje (38,5 proc.). Daugiausia jmoniy, kurie darbuotojy
trikuma sprendé darbuotojus perkvalifikuojant ar papildomai apmokant — Siauliy ir Panevézio
apskrityse (atitinkamai 45,9 proc. ir 45,5 proc.).

Darbo uzmokescio didinimas, darbo funkcijy perskirstymas esamiems darbuotojams bei darbo
salygy gerinimas ir i8liko populiariausiais darbuotojy trikumo sprendimo bidais. Palyginti su
2022 m., 2023 m. uagteléjo darbdaviy, kurie dél darbuotojy trdkumo perskirsté darbo funkcijas
esamiems darbuotojams, dalis (nuo 31,9 proc. iki 35,6 proc.).
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Darbdaviy jvardintos darbuotojy trikuma sglygojusios priezastys
(Ukio sektoriuose)

Paslaugos Pramoné
Kandidaty stoka 70,1% Kandidaty stoka ~ 71,8%
Nepakankama darbo @ Nepakankama darbo
ieskangijy motyvaciia 2011 %0 ieSkanciyjy motyvacija 201970
Dideli lukes¢iai dél darbo Dideli lokesciai dél darbo 8
uzmokescio 45,9% uzmokescio 48,1%
Nepakankama darbo 2 Nepakankama darbo 2
ieskandiyjy kvalifikacija ~ SO2 %0 ieskandiyy kvalifikacija ~ +4:0%
Darbo patirties stoka ~ 27,0% Darbo patirties stoka ~ 25,0%
Didelé konkurencija su kitais Reikiamy specialisty
darbdavia{is 21,9% Lietuvoje parengiama... 20,4%
Reikiamy specialisty 3alyje Didelé konkurenc_:ij_a su kitais 17 1%
parengiama nepakankamai 14,0% darbdaviais i
Darbo jégos emigracija ~ 8,2% Darbo jégos emigracija  12,0%
i Nepatogus susisiekimas su
Nepatogus susisiekimas su . 0
P jmone 6.0% jmone 9,3%
Nepalanki demografiné 579 Nelegalus darbas ~ 7,4%
situacija savivaldybéje 2640
Nepalanki demografiné 7 49,
Nelegalus darbas 5,0% situacija savivaldybeéje i A0
Statyba Zemeés Ukis
Kandidaty stoka 72,7% Nepakankama darbo
0,
ieSkanciyjy motyvacija 72,7%
Nepakankama darbo
AL - 56,2%
ieSkanciyjy motyvacija Kandidaty stoka | 60,6%
Nepakankama darbo 49 5%
ieskanciyjy kvalifikacija 070 Dideli l0kesciai dél darbo 39 49
uzmokeséio F
Dideli Itkesciai dél darbo
uzmokescio 43,8% Nepakankama darbo 24 29
ieSkanciyjy kvalifikacija L)
Darbo patirties stoka = 34,0%
Darbo jegos emigracija = 18,2%
Didelé konkurencija su kitais 24 7%
e 7%
darbdaviais Darbo patirties stoka ~ 18,2%
Reikiamy specialisty Lietuvoje 22 79,
parengiama nepakankamai 070 Nepalanki demografiné o
situacija savivaldybéje 15,2%
Darbo jegos emigracija ~ 19,1% Nepatogus susisiekimas su 4z 1o,
jmone - 0
Nelegalus darbas ~ 15,5% Reikiamy specialisty
Lietuvoje parengiama ~ 12,1%
. . nepakankamai
Nepalanki demografiné 6.7%
situacija savivaldybéje 70 Nelegalus darbas ~ 6.1%
Nepatogus susisiekimas su
pated imone 3,1% Didelé konkurencija su kitals ¢ 4o,

darbdaviais
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Darbdavio jvaizdzio kdrimas ir stiprinimas

Darbdavio jvaizdzio karimui ir stiprinimui 2023 m. démesio skyré kas treCias apklausoje dalyvaves
darbdavys (33,4 proc.). Dazniau démesio vieSosios nuomonés apie jmone kaip darbdavj formavimui
skyré didesnés jmonés bei tie darbdaviai, kurie susidiré su darbuotojy trikumu (turéjo sunkumy jy
randant ar pritraukiant j jmone).

Daugiausiai darbdavio jvaizdziui démesio skyrusiy jmoniy ir jstaigy — finansinés ir draudimo veiklos
bei vieSojo valdymo sektoriuose. Cia kas antras darbdavys nurodé 2023 m. investaves j darbdavio
jvaizdj. Maziausiai darbdaviy, skyrusiy démesio darbdavio jvaizdzZiui — Zemés Ukio sektoriuje
(nesiekia penktadalio).

| darbdavio jvaizdj 2023 m. investavusiy darbdaviy dalis

Pagal darbdavio dyd;j Pagal darbuotojy trikumo patirtis
27,7% 31,5% 39,7% 71,2% 25,3% 40,3%
iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb. Nesusiddreé su darbuotojy Susiduré su darbuotojy
trakumu trikumu

Viena i§ darbdavio jvaizdZio kdrimo praktiky — papildomos naudos, jgalinancios iSsiskirti darbo
rinkoje i panasig veiklg vykdanciy darbdaviy bei prisidedancios prie palankumo darbdavio atzvilgiu
formavimo.

Darbdaviy nuomone dirbantiesiems patraukliausios naudos
(naudg jvardijusiy darbdaviy dalis)

Finansiniai priedai uz rezultatus ~ 48,1%

Kiti finansiniai paskatinimai ~ 40,9%

Rysio priemonés (telefonas, nemokamos pokalbio minutés,

internetas) 27.1%

Papildomos atostogy dienos ~ 24,2%

Galimybé dirbti laisvu grafiku = 23,7%

Mokymosi galimybés (seminarai, konferencijos ir pan.) = 21,1%
Kava, uzkandziai = 20,8%

Tarnybinis automobilis ~ 20,3%

Parkavimo vieta = 20,1%

Komandos stiprinimo renginiai ~ 19,6%

Galimybé dirbti nuotoliu ~ 17,6%

Poilsio erdvés  17,4%

Pietls 13,5%
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Darbdaviy nuomone, 2023 m. patraukliausios papildomos naudos darbuotojams buvo finansinés
paskatos — finansiniai priedai uz rezultatus (48,1 proc.) ir kiti finansiniai skatinimo priedai (40,9 proc.).

Papildomas atostogy dienas ir galimybe dirbti laisvu grafiku kaip darbuotojams patrauklias
papildomas naudas iSskyré kas ketvirtas darbdavys (atitinkamai 24,2 proc. ir 23,7 proc.), papildomas
mokymosi galimybes — kas penktas (21,1 proc.).

Sektoriniai skirtumai. Finansiniy priedy uz rezultatus patrauklumg dazniau nei kity sektoriy
darbdaviai vardijo statybos, kasybos ir karjeros eksploatavimo, apdirbamosios gamybos bei
finansinés ir draudimo veiklos jmonés.

Galimybés dirbti laisvu grafiku patrauklumg dirbantiesiems dazniausiai nurodé profesing, moksline
ir technine bei menineg, pramoging ir poilsio organizavimo veiklg vykdantys darbdaviai.

Papildomy atostogy dieny patrauklumg dazniau jvardijo Svietimo, vieSojo valdymo ir Zmoniy
sveikatos priezilros jstaigos.

Mokymosi galimybes (dalyvavimg konferencijose, seminaruose, mokymuose ir pan.) kaip
patrauklig papildomg naudg daZniausiai nurodé vieSojo valdymo, Zmoniy sveikatos priezidros ir
socialinio darbo bei Svietimo sektoriaus darbdaviai.

Galimybé dirbti nuotoliu kaip darbuotojui patraukli papildoma nauda dazniausiai vardinta vie$ojo
valdymo, informacijos ir rySiy, finansinés ir draudimo veiklos bei profesinés, mokslinés ir techninés
veiklos sektoriuose. Komandos stiprinimo renginius daZniau nei kity sektoriy darbdaviai jvardijo
Zmoniy sveikatos prieZidros ir Svietimo jstaigos.

Tarnybinj automobilj kaip darbuotojui patrauklig papildomg naudg daZniausiai vardijo Zemés tkio
ir miSkininkystés bei statybos jmonés.

Uzkandzius ar pietus kaip darbuotojams patrauklia naudg dazniausiai nurodé apgyvendinimo ir
maitinimo paslaugy sektorius.

Elgsenos darbo rinkoje pokyciai

Kas antras (48,5 proc.) apklausoje dalyvaves darbdavys iSsaké pastebéjimg, kad pastaraisiais
metais vis sunkiau pavyksta prisikviesti kandidaty j darbo pokalbj. Daugiausiai su tokia patirtimi
susiddré apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy, apdirbamosios gamybos ir administracinés ir
aptarnavimo veiklos sektoriuose veikiantys darbdaviai, maziausiai — informacijos ir rySiy, elektros,
dujy ir garo tiekimo veiklg vykdancios jmonés.

Kiek daugiau nei tre¢dalis (37,7 proc.) darbdaviy nurodé pastebintys daznesnes situacijas, kuomet
atrankos metu pasirinktas kandidatas sutarta dieng neatvyksta jsidarbinti. Daugiausia tokiy
darbdaviy — tuose paciuose sektoriuose, kuriuose sunkiausiai sekasi prisikviesti darbo ieSkanciujy j
darbo pokalbius, t. y. apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy, administracinés ir aptarnavimo veiklos,
apdirbamosios gamybos. Maziausiai jmoniy, fiksuojan€iy padaznéjusias situacijas, kuomet darbo
ieSkantysis sutartg dieng neatvyksta jsidarbinti — informacijos ir rysiy sektoriuje.

Atkreiptinas démesys, kad apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy sektoriuje vidutinis darbo
uzmokestis® — maziausias lyginant su kitais veiklos sektoriais, informacijos ir rysiy — didZiausias.

3 Valstybés duomeny agentdros duomenys
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Kas ketvirtas darbdavys (24,2 proc.) teigé, jog pastaraisiais metais padaznéjo atvejy, kuomet
darbuotojai nepranese neatvyksta j darba. Daugiausiai su tokiu reiSkiniu susidiiré apgyvendinimo
ir maitinimo paslaugy, apdirbamosios gamybos ir statybos jmonés (kiek daugiau nei trecdalis
apklausoje nuomone iSreiSkusiy darbdaviy). Maziausiai tok| reiskinj fiksavo vieSojo valdymo jstaigos,
informacijos ir rySiy bei kasybos ir karjery eksploatavimo vykdancios jmones.

Darbdaviy teigimu, pastaraisiais metais padaznéjo atvejy, kuomet iSdirbe ménesj ar Siek tiek
daugiau darbuotojai meta darba be ,,rimtos priezasties“ (argumentuodami, kad ,nepatinka® ir
pan.). Tokj reiSkinj fiksuoja kas trecias (35,9 proc.) apklausoje dalyvaves darbdavys. Daugiausiai
tokiy — apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy, apdirbamosios gamybos ir statybos sektoriuose
(padaznéjusias tokias situacijas teigia uzfiksave apie puse Siuose sektoriuose veikianciy jmoniy).
Maziausiai su tokiomis situacijomis susiduria informacijos ir rySiy bei elektros, dujy ir garo tiekimo
veiklg vykdancios jmonés (apie deSimtadalis).

Darbdaviai teigia fiksuojantys pastaraisiais metais padaznéjusius praSymus didinti darbo uzmokestj,
gerinti fizines darbo saglygas ar dirbti nuotoliu. Jy pastebéjimu, praSymy didinti darbo uzmokestj
padaugéjo labiau nei praSymy gerinti fizines darbo sglygas ar pageidavimy visg ar dal;j laiko dirbti i$
namuy.

Pastaraisiais metais padaznéjusius prasymus didinti darbo uzmokestj fiksavo apie du
penktadalius darbdaviy (44 proc.). Daugiausiai jmoniy, susiddrusiy su tokia situacija — elektros, dujy
ir garo tiekimo, informacijos ir rySiy, statybos bei Zemés kio ir miskininkystés sektoriuose.

Su padaznéjusiais darbuotojy pageidavimais gerinti fizines darbo salygas susidiré trecdalis
(32,3 proc.) darbdaviy. Dazniau nei kituose sektoriuose uzfiksuotg tokj reiSkinj vardijo vieSojo
valdymo ir Svietimo jstaigos.

Padaznéjusius darbuotojy prasymus visg ar dalj laiko dirbti nuotoliu pastebéjo kas penktas
darbdavys (18,8 proc.). Daugiausia tokiy — vie$ojo valdymo, informacijos ir rySiy, finansinés ir
draudimo veiklos sektoriuose.

Informacijos ir rySiy, finansinés ir draudimo veiklos, profesinés, mokslinés ir techninés veiklos
jmonés bei vieSojo valdymo jstaigos dazniau fiksavo daugéjancius prasymus dirbti nuotoliu nei didinti
darbo uzmokestj ar gerinti fizines darbo sglygas.
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2024-ieji darbdaviy pozidriu:
planuojami pokyciai ir laukiami issukiai
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Numatomi veiklos pokycCiai 2024 m.

Pasitinkant 2024-uosius, darbo rinkoje — atsargus darbdaviy optimizmas. OptimistiSkai nusiteikusiy
darbdaviy (ketinanciy didinti veiklos apimtis, darbuotojy skaiciy, darbo uzmokestj ar didinti IéSas
darbuotojy mokymams ar technologijoms) — daugiau nei numatanciy mazéjimg jvardintose srityse.
Visgi, didésiancias veiklos apimtis ar augsiantj darbuotojy skai€iy planuoja maZziau jmoniy nei pernai
ar uzpernai, o ty, kurie tikisi iSlaikyti praéjusiy mety veiklos apimtj bei darbuotojy skaiCiy, dalis
agteléjo.

Nurodytoje srityje augima planuojané€iy darbdaviy dalis

31,6% 24,0% PARAZ 48,2% ey 22,4% VAR 25,1%

Veiklos apimtys Darbuojy skaicius Vidutinis darbo Investicijos | Investicijos j jrengimus
uzmokestis jmonéje / darbuotojy mokymg ir ir technologijas
jstaigoje kvalifikacijos kélimg

Prognozé 2023-iesiems (iSsakyta 2022 m. pab.)  mPrognozé 2024-iesiems (i$sakyta 2023 m. pab.)

Nurodytoje srityje mazéjimg planuojanciy darbdaviy dalis

11,8% 11,7%
9,0% 9,6%
7,59
’ A) 6,60/0 5 9%
4,8% ’
2,7%
1,.2%
Veiklos apimtys Darbuojy skaicius Vidutinis darbo Investicijos | Investicijos j jrengimus
uzmokestis jmonéje / darbuotojy mokymg ir ir technologijas
jstaigoje kvalifikacijos keélimg

Prognozé 2023-iesiems (iSsakyta 2022 m. pab.) Prognozé 2024-iesiems (iSsakyta 2023 m. pab.)

Veiklos apimtys

Du trec€daliai (65,6 proc.) apklausty jmoniy ir jstaigy prognozuoja, kad 2024 m. veiklos apimtys i$
esmés nekis. Kas vienuolikta (9 proc.) numato mazeésiancius gamybos ar paslaugy mastus, kas
ketvirta (25,4 proc.) tikisi veiklos apimtis padidinti.

Numatanciy veiklos apim¢iy didéjimg dalis — mazesné nei praéjusiais ar uzpraéjusiais metais.
Nekintancias veiklos apimtis nusiteikusiy iSlaikyti darbdaviy dalis — didesné nei prieS metus ar
dvejus.

OptimistiSkiau nusiteike didesni darbdaviai — didesné jy dalis planuoja augsianias gamybos ar
paslaugy apimtis. Tarp mazesniy — daugiau ty, kurie tikisi iSlaikyti nekisiancias veiklos apimtis arba
numato mazeésiantj gamybos ar paslaugy masta.
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Darbdaviy numatomi gamybos ir/ar paslaugy apimties poky¢€iai 2024 m.
(pokyc€ius numatanciy skirtingo dydzio darbdaviy dalis)
250+ darb. 43,2% 52,3% 4,5%

50-249 darb. 30,4% 63,4% 6,2%

10-49 darb. A 65,7% 8,5%
mDidés

IS esmés nekis

iki 10 darb. 20,0% 68,4% 11,6% ..
Mazés

Sektoriniai skirtumai. Daugiausiai darbdaviy, planuojanciy didesnes nei pernai gamybos ir paslaugy
apimtis — vandens tiekimo, nuoteky valymo ir atlieky tvarkymo bei regeneravimo jmonés, zmoniy
sveikatos priezilros ir socialinio darbo, apdirbamosios gamybos sektoriuose. Didesniy gamybos ar
paslaugy masty tikisi bent tre¢dalis Siuose sektoriuose apklausty darbdaviy.

Daugiausiai numatanciy mazésiancias veiklos apimtis — statybos, Zemés Ukio ir nekilnojamojo turto
operacijy sektoriuose.

Palyginti su praéjusiais metais, mazéjo darbdaviy, numatanciy gamybos ir/ar paslaugy apimciy
pokycius, t. y. mazejo planuojanciy jas didinti ar mazinti, taCiau daugéjo ketinanciy islaikyti status
quo. NeZenkliai dgteléjo didesniy gamybos ir/ar paslaugy masty besitikin¢iy darbdaviy
apdirbamosios gamybos, profesinés, mokslinés ir techninés veiklos, vandens tiekimo, nuoteky
valymo ir atlieky tvarkymo sektoriuose (augimas nesieké 5 proc. punkto).

Darbuotojy skaiCius

2024 m. nekisiantj darbuotojy skaic€iy planuoja 72,2 proc. darbdaviy. Didésiantj dirbanciyjy skaiciy
jmonéje ar jstaigoje numato kas penktas (21,2 proc.), mazésiantj — kas penkioliktas (6,6 proc.)

Daugiau numatanciy darbuotojy skai€iaus augimg (uzpildant esamus etatus ar kuriant naujas darbo
vietas) — tarp didesniy darbdaviy.

Darbdaviy numatomi darbuotojy skai¢iaus pokyciai 2024 m.
(pokyc€ius numatanciy skirtingo dydzio darbdaviy dalis)

250+ darb. 32,4% 59,5% 8,1%
N 247% 69,1% 6,2%

10-49 darb. XA 73,2% 54%  uDides
. 17,

50-249 darb

IS esmés nekis

74,1% 82% = Mazes

iki 10 darb
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Daugiausia darbdaviy, planuojanciy, kad jmonéje ar jstaigoje darbuotojy skaicius didés artimiausiais
metais — Zmoniy sveikatos priezidros ir socialinio darbo bei statybos jmonése (tokius planus iSsaké
kas treCias darbdavys Siuose sektoriuose). Daugiausia numatanciy mazésiantj darbuotojy skaiciy —
zemes Ukio ir miSkininkystés sektoriuje (kas SeStas darbdavys).

Palyginti su praéjusiais metais, Siek tiek mazeéjo darbdaviy, numatanciy augsiantj ar mazesiantj
darbuotojy skaiCiy jmonégje ar jstaigoje, daugéjo numatandciy iSlaikyti nekisiantj darbuotojy skaiciy.
NeZenkliai Ggteléjo darbuotojy skaiciy didinti planuojanciy darbdaviy dalis apdirbamosios gamybos,
elektros, dujy ir garo tiekimo, vandens tiekimo, nuoteky valymo ir atlieky tvarkymo, profesinés,
mokslines ir techninés, menines, pramoginés ir poilsio organizavimo veiklos sektoriuose.

Vidutinio darbo uzmokescio jmonéje kaita

Augsiantj vidutinj darbo uzmokestj jmonéje ar jstaigoje numato kas antras darbdavys. Daugiau
planuojanciy didinti darbo uzmokestj — tarp didesniy darbdaviy. Tarp smulkiy (iki 10 darb.) jmoniy —
didesne dalis nusiteikusiy iSlaikyti nekisiantj darbo uzmokest;.

Darbdaviy numatomi vidutinio darbo uzmokesc¢io poky¢€iai 2024 m.
(pokyc€ius numatanciy skirtingo dydzio darbdaviy dalis)

250+ darb. 66,7% 33,3%
50-249 darb. 58,4% 41,3%
- 0, 0,
10-49 darb. 50,8% 48,3% # Didés
IS esmés nekis
iki 10 darb. 43,2% 54,4% Mazés

Sektoriniai skirtumai. Daugiausia darbdaviy, planuojanciy vidutinio darbo uzmokescio augimg —
zmoniy sveikatos priezilros ir socialinio darbo, finansinés ir draudimo, meninés, pramoginés ir
poilsio organizavimo, vietimo ir apdirbamosios gamybos sektoriuose.

Palyginti su praéjusiais ir uzpraéjusiais metais, darbo uzmokescio kaitg planuojanciy darbdaviy
proporcijos kito neZenkliai. Apie puse jy kasmet numato augsiantj darbo uzmokestj, beveik pusé —
nekisiantj. MazZinti darbo uzmokestj ketinanciy darbdaviy dalis tre¢ius metus i$ eilés nesiekia 3 proc.

Investicijos j jrengimus ir technologijas

Didinti 1éSas jrenginiams ir technologijoms planuoja beveik tre¢dalis (31,1 proc.) apklausty
darbdaviy, mazinti — 5,9 proc.

Tarp didesniy darbdaviy — daugiau planuojanciy tokiy |éSy augimg. Didinti |&éSas jrengimams
planuoja 22,8 proc. darbdaviy, kuriuose darbuotojy skaicius nesiekia deSimties, ir 42,5 proc. tuy,
kuriuose darbuotojy skaiCius perkopes 50. Tarp mazy darbdaviy (turiniy iki 10 darbuotojy) —
didesné dalis numatanciy, kad 2024 m. tokios léSos mazés.

Sektoriniai skirtumai. Daugiausia darbdaviy, planuojanciy didesnes nei pernai IéSas technologijoms
— tarp vandens tiekimo, nuoteky valymo ir atlieky tvarkymo, elektros, dujy ir garo tiekimo,
apdirbamosios gamybos jmonés bei vieSojo valdymo jstaigos. Maziausiai ketinanciy tokias léSas
didinti — tarp nekilnojamojo turto operacijy bei kasybos ir karjeros eksploatavimo veiklg vykdanciy
darbdaviy.
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Darbdaviy numatomas léSy technologijoms pokytis 2024 m.
(skirtingo dydzio jmonése ir jstaigose)

250+ darb. 37,1% 2,1%
50-249 darb. 63,1% 4,5%
10-49 darb. 31,8% 5,6% mDides

IS esmés nekis
iki 10 darb. 22,8% 8,5% Mazés

Palyginti su praéjusiais metais, didéjo darbdaviy, numatanciy tokias didinti iSlaidas, dalis, mazéjo
ketinanciy mazinti tokias lésas.

LéSos darbuotojy mokymui ir kvalifikacijos kélimui

Kas ketvirtas (27 proc.) darbdavys 2024 m. ketina skirti daugiau 1éSy darbuotojy mokymui nei
praéjusiais metais. Daugiau, planuojancéiy tokiy iSlaidy didéjimg — tarp dideliy darbdaviy. Tarp
mazesniy — daugiau numatandéiy tokiy islaidy dydzio nekeisti arba jas mazinti.

Darbdaviy numatomas lésSy darbuotojy mokymui pokytis 2024 m.
(skirtingo dydzio jmonése ir jstaigose)

250+ darb. 49,5% 48,6% 1,8%

50-249 darb. 37,1% 61,3% 1,7%

10-49 darb. 25,7% 69,7% 46%  wDidins

IS esmés nekeis
iki 10 darb. 20,5% 72,4% 7,1% Mazins

Sektoriniai skirtumai. Daugiausia darbdaviy, numatanciy didinti IéSas darbuotojy mokymui — vie$ojo
valdymo jstaigose (9 i$§ 10 nurodé planuojancios augsiancias tokias iSlaidas). Be vieSojo valdymo
jstaigy, daugiausiai jmoniy ir jstaigy, ketinanciy skirti daugiau 1éSy darbuotojy mokymui — finansinés
ir draudimo veiklos bei Zmoniy sveikatos prieZidros ir socialinio darbo paslaugy sektoriuose. Cia
daugiau 1éSy dirbanc€iyjy mokymui ir kvalifikacijos kélimui numato skirti kas antras darbdavys.
Svietimo sektoriuje didesnes lé$as darbuotojy mokymui numato du penktadaliai darbdaviu.

Palyginti su praéjusiais metais, dgteléjo darbdaviy, planuojanciy didinti iSlaidas darbuotojy mokymui
dalis, mazéjo ketinanciy tokias islaidas mazinti.
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Plétros planai

Ketinimus plésti veiklg Lietuvoje ir/ar uzsienyje 2024 m. iSsaké kas penktas apklaustas darbdavys
(22 proc.). Plétros plany Lietuvoje turi 19,2 proc., uzsienyje — 6,4 proc. darbdaviy (i$ jy 3,5 proc.
numato galimg plétrg ir Lietuvoje, ir uzsienyje). Veiklos 2024 m. neplésti apsisprende kiek maziau
nei ketvirtadalis darbdaviy (24 proc.), pusé (54 proc.) — néra prieme tvirto sprendimo.

Daugiau plétrg planuojanciy darbdaviy — tarp dideliy jmoniy. Veiklos plétros plany turi kas trecia
apklausta jmoné, kurioje dirba daugiau nei 250 darbuotojuy, ir kas penktas-Sestas darbdavys, turintis
iki 10 darbuotojy. Tarp mazy jmoniy (iki 10 darbuotojy) — daugiau neturin€iy plétros plany
artimiausiais metais (28,6 proc.) nei ketinanciy veiklg plésti.

Veiklos plétrag 2024 m. planuojanéiy darbdaviy dalis
(skirtingo dydzio jmonése ir jstaigose)

Planuojama plétra Lietuvoje ir/ar Apsisprende veiklos neplésti
uzsienyje
18,3% 22,1% 25,4% 36,0% 28,6% 21,7% 22,8% 18,9%
iki 10 darb.  10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb. iki 10 darb.  10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb.

Sektoriniai skirtumai. Daugiausia darbdaviy, numatanciy veiklos plétrg 2024 m. Lietuvoje — statybos,
administracinés ir aptarnavimo veiklos, apdirbamosios gamybos bei vandens tiekimo, nuoteky
valymo, atlieky tvarkymo ir regeneravimo sektoriuose (Cia kas ketvirtas apklaustas darbdavys
pasisake turjs veiklos plétros plany artimiausiems metams). Daugiausiai veiklos plétrg uzsienyje
numatanciy — tarp apdirbamosios gamybos jmoniy, transporto ir saugojimo, finansinés veiklos
sektoriuose.

Siemet daugéjo plétra planuojanéiy darbdaviy apdirbamosios gamybos, statybos, nekilnojamojo
turto operacijy, vandens tiekimo, nuoteky valymo ir atlieky tvarkymo, meninés, pramoginés ir poilsio
organizavimo sektoriuose, mazéjo — finansinés ir draudimo veiklos bei informacijos ir rysiy
sektoriuose.

Darbuotojy skaiciaus kaita

Darbo viety kdrimas ir naikinimas

Sukurti bent vieng naujg darbo vietg 2024 m. planuoja kiek daugiau nei trecdalis apklausty darbdaviy
(39,8 proc.) — daugiau nei praéjusiais metais (34,3 proc.), taCiau maziau nei prie$ dvejus metus.

Tarp naujas darbo vietas planuojanciy — daugiau didesniy darbdaviy. Bent vieng naujg darbo vietg
sukurti 2024 m. ketina apie pusé (59,5 proc.) jmoniy ir jstaigy, kuriose dirba daugiau nei 250
darbuotojy, ir trecdalis (33,5 proc.) jmoniy, kuriose dirbanciyjy skaicius nesiekia 10.
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Daugiausia numatanciy sukurti naujy darbo viety — statybos, apdirbamosios gamybos bei transporto
ir saugojimo sektoriuose (atitinkamai 57,3 proc., 50,5 proc. ir 48 proc.). MazZiausiai darbo vietas
ketinanciy kurti darbdaviy — tarp elektros, dujy ir garo tiekimo ir Zzemés Ukio sektoriuose (atitinkamai
10,5 proc. ir 20,6 proc.).

Bent vieng darbo vietg 2024 m. panaikinti ketina kas keturioliktas darbdavys (7,2 proc.). Daugiausiai
tokiy — vieSojo valdymo, zemés akio, elektros, dujy ir garo tiekimo sektoriuose (apie deSimtadalis).

Palyginti su praejusiais metais, naujas darbo vietas ketinanciy kurti darbdaviy skaiCius Siek tiek
agteléjo (nuo 34,3 proc. 2022 m. pab. iki 39,8 proc. 2023 m. pab.), taciau isliko mazesnis nei
2021 m. pabaigoje, kuomet prie§ karg Ukrainoje ir ekonomikos létéjimg darbo viety kirimg planavo
beveik puse darbdaviy.

Kvalifikacinés grupés

Paaiskinimas: Siame poskyryje darbdaviy numatoma darbuotojy skai¢iaus kaita analizuojama
iSskiriant keturias kvalifikacines grupes: vadovus, specialistus, kvalifikuotus darbininkus ir
nekvalifikuotg darbo jéga.

Maziausig darbuotojy skaiCiaus pokytj darbdaviai numato vadovy grupéje: 94,3 proc. apklausty
jmoniy ir jstaigy nurodé, kad vadovy skaiCius 2024 m. nesikeis. Didinti vadovy skaiciy ketina
2,6 proc. darbdaviy, mazinti — 2 proc.

Didziausig vadovy skai€iaus dinamikg planuoja vieSojo sektoriaus jstaigos. Kas aStunta-devinta
numato mazésiantj vadovy skaiciy, kas septyniolikta — didésiant;.

Darbdaviy numatomi darbuotojy skai¢iaus poky¢€iai 2024 m.
(pagal kvalifikacines grupes)

Darbuotojy skai€iaus augimg Darbuotojy skaiiaus mazéjimg
planuojanciy darbdaviy dalis planuojanciy darbdaviy dalis
23,49
A% 6,0%
16,9%
13,5%
3,0%
2,0% 2,3%
2,6%
Vadovai Specialistai  Kvalifikuoti Nekvalifikuoti Vadovai Specialistai  Kvalifikuoti Nekvalifikuoti
darbininkai  darbininkai darbininkai  darbininkai

Didziausias tarp iSskirty keturiy grupiy darbuotojy skaiCiaus didéjimas numatomas kvalifikuoty
darbininky grupéje. Didinti tokiy darbuotojy skai€iy planuoja beveik ketvirtadalis (23,4 proc.)
apklausty darbdaviy, mazinti — 3 proc.

Daugiausia darbdaviy, numatanciy didinti kvalifikuoty darbininky skai€iy — statybos (44,3 proc.),
apdirbamosios gamybos (35,9 proc.) bei kasybos ir karjeros eksploatavimo (33,3 proc.) veiklos
sektoriuose.

Didésiantj specialisty skaiiy jmonéje planuoja 16,9 proc. darbdaviy, mazésiantj — 2,3 proc.
Daugiausia jmoniy ir jstaigy, numatanciy galimg specialisty skaiiaus augimg — zmoniy sveikatos
priezidros ir socialinio darbo (36,6 proc.), finansinés ir draudimo veiklos (26,9 proc.) bei Svietimo
(25,4 proc.) sektoriuose.
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Didésiantj nekvalifikuoty darbininky skaiciy planuoja 13,5 proc. apklausty darbdaviy, mazésiantj —
6 proc. DidZiausia dalis ketinan€iy mazinti nekvalifikuoty darbininky skaiCiy — Zemés dkio ir
miskininkystés (11,1 proc.) bei elektros, dujy ir garo tiekimo (10,5 proc.) sektoriuose.

Galimag nekvalifikuotos darbo jégos augimg jmonéje daugiausiai numato vandens tiekimo, nuoteky
valymo ir atlieky tvarkymo bei regeneravimo (31,3 proc.), statybos (27,7 proc.) ir administracinés ir
aptarnavimo veiklos* (26,7 proc.) sektoriai.

Palyginti su praéjusiais metais, mazéjo darbuotojy skaiciaus pokycius (t. y. augsiantj ar mazésiantj
darbuotojy skaiciy) planuojanciy darbdaviy, daugéjo numatanciy, kad darbuotojy skai€ius jmonéje
ar jstaigoje nekis.

Profesijy grupés

Apklausos metu darbdaviai kviesti jvardinti planuojamg kvalifikuoty darbuotojy — specialisty ir/ar
kvalifikuoty darbininky — poreikio kaitg jmonéje ar jstaigoje 2024 m. Darbdaviai prasyti nurodyti iki
trijy profesijy, kuriy darbuotojy poreikis jmonéje ar jstaigoje labiausiai didés artimiausiais metais.

Specialisty grupé. Daugiausia darbdaviy nurodé, jog augs inzinerijos specialisty (elektros,
mechanikos, statybos, technologijy ir gamybos, elektronikos inzinieriy), pardavimo atstovy, slaugos
specialisty, apskaitos ir buhalterijos tarnautojy, socialiniy darbuotojy, reklamos ir rinkodaros
specialisty, IT specialisty, specialiyjy poreikiy mokiniy mokytojy poreikis.

Kvalifikuoty darbininky grupé. Sioje grupéje daugiausia jmoniy ir jstaigy nurodé, jog artimiausiais
metais augs plataus profilio statybininky, sunkiasvoriy sunkvezimiy ir kroviniy transporto priemoniy
vairuotojy, elektriky, varikliniy transporto priemoniy mechaniky ir taisytojy, elektromechaniky ir
elektromonteriy, suvirintojy, dazytojy, Saltkalviy, kelininky, baldziy, vandentiekininky ir vamzdyny
montuotojy, metalo apdribimo stakliy operatoriy, parduotuviy pardavejy, padavéjy poreikis.

Darbuotojy mokymas

Siais metais 168y darbuotojy mokymui planuoja skirti daugiau darbdaviy nei praéjusiais metais.
Investuoti | darbuotojy kvalifikacijos kélimg ar perkvalifikavimg 2024 m. numato trecdalis
(35,7 proc.) apklausty darbdaviy (praéjusiais metais tokiy buvo 29,2 proc.).

Darbdaviy, numatanciy 2024 m. skirti IéSy darbuotojy mokymui, dalis
(skirtingo dydzio jmonése ir jstaigose)

250+ darb. 67,6% 30,6% 1,8%
50-249 darb. 56,1% 39,4% 4,5%
10-49 darb. 34,0% 51,0% 15,0% Skirs 168y mokymams
Neapsisprende
iki 10 darb. 23,2% 51,7% 25.1% Neskirs léSy mokymams

4 Administracinés aptarnavimo veiklos sektoriui priskiriamos pastaty valymo, krastovaizdzio tvarkymo, apsaugos, laikinojo jdarbinimo ir
kitos paslaugos.
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| darbuotojy mokymg labiau nusiteike investuoti didesni darbdaviai. LéSy darbuotojy mokymui
ketina skirti du tre¢daliai (67,6 proc.) jmoniy ar jstaigy, kuriose dirba daugiau nei 250 darbuotojy, ir
kiek maziau nei ketvirtadalis (23,2 proc.) darbdaviy, turin€iy iki 10 darbuotojy.

Tarp mazy jmoniy (iki 10 darb.) kas ketvirtas — apsisprendes neskirti €Sy darbuotojy mokymui
(25,1 proc.), puse (51,7 proc.) — neapsisprende dél IéSy darbuotojy kompetencijy vystymui.

Sektoriniai skirtumai. Daugiausia darbdaviy, numaciusiy skirti €Sy darbuotojy mokymui — Svietimo,
Zmoniy sveikatos priezidros ir socialinio darbo, vieSojo valdymo, finansinés ir draudimo veiklos bei
energetikos sektoriuose. Cia €Sy darbuotojy mokymui planuoja skirti daugiau nei pusé darbdaviy.

Maziausiai darbdaviy, apsisprendusiy investuoti j darbuotojy mokyma — apgyvendinimo ir maitinimo
paslaugy bei Zemés Ukio sektoriuose (nesiekia penktadalio).

Palyginti su prieS metus iSsakytais planais, Siemet daugéjo darbdaviy, ketinan&iy skirti 1éSy
darbuotojy mokymams, informacijos ir rySiy, finansinés ir draudimo veiklos, vieSojo valdymo,
administracinés ir aptarnavimo veiklos sektoriuose. Tokiy darbdaviy skai€ius tgteléjo ir Zemés tkio
sektoriuje, taCiau Sis sektorius iSlieka tarp maziausiai j darbuotojy mokyma ketinanciy investuoti
sektoriy.

Darbuotojy trakumo patirtys ir plétros planai. | darbuotojy mokymg labiau linke investuoti darbuotojy
trikumg patyre darbdaviai bei tie, kurie planuoja veiklos plétrg Lietuvoje ir/arba uzsienyje.

Darbuotojy mokymui 1é3y skirti ketina beveik pusé darbdaviy (46,1 proc.), 2023 m. patyrusiy
sunkumy dél darbuotojy trGkumo. Tarp ty, kurie nesusidaré su darbuotojy trikumu, investuoti |
darbuotojy mokymg planuoja ketvirtadalis (23,5 proc.) — beveik dvigubai maziau nei praéjusiais
metais sprendusiy darbuotojy trikumo problema.

Darbdaviy, numaciusiy 2024 m. skirti léSy darbuotojy mokymui, dalis

Pagal darbuotojy trikumo planus Pagal plétros planus
23,5% 46,1% 57,4% 32,2%
Darbuotojy trikumo Susidiré su darbuotojy Planuojama veiklos plétra Neturi plétros plany
nepatyré trakumu artimiausiems metams

Tarp darbdaviy, numatanciy veiklos plétrg Lietuvoje ir/ar uzsienyje, 1€Sy darbuotojy mokymui ketina
skirti 57,7 proc. — Zenkliai daugiau nei tarp ty, kurie apsisprende Siais metais nevykdyti plétros
(32,2 proc.).

Siemet daugéjo ne tik darbdaviy, ketinangiy skirti 168y darbuotojy mokymui, bet ir ty, kurie planuoja
tokias iSlaidas padidinti. Darbuotojy mokymui skirtas lé$as didinti 2024 m. ketina apie ketvirtadalis
darbdaviy (27 proc.). Praéjusiais metais tokiy buvo 22,4 proc.

Daugiau jmoniy ir jstaigy, planuojandiy tokiy islaidy didéjimg — tarp dideliy darbdaviy. Tarp
mazesniy — daugiau numatancCiy tokiy iSlaidy dydzio nekeisti arba jas mazinti. Daugiausiai
darbdaviy, numatanciy didinti IéSas darbuotojy mokymui — vieSojo valdymo, finansinés ir draudimo
veiklos bei zmoniy sveikatos prieziGros ir socialinio darbo sektoriuose. Daugiausiai numatanciy
mazinti arba skirti tiek pat, kiek praéjusiais metais — Zemés kio sektoriuje.
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Darbdaviy numatomas lésy darbuotojy mokymui pokytis 2024 m.
(skirtingo dydzio jmonése ir jstaigose)
Lésas didins LéSas mazins
20,5% 25,7% 37,1% 49,5% 7.1% 4,6% 1,7% 1,8%
iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb. iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb.

Darbdaviy numatomi iSSdkiai 2024-iaisiais

Laukiami veiklos vystymo i$$tkiai®

Energijos sgnaudas laukiamu svarbiausiu 2024 m. veiklos vystymo iSSUkiu nurodé beveik du kartus
maziau darbdaviy nei praéjusiais metais (atitinkamai 37,9 proc. ir 66,1 proc.). Nepaisant to, energijos

fv v o—

Be energijos sgnaudy, svarbiausiais laukiamais veiklos vystymo i§Sdkiais jvardinti minimalaus darbo
uzmokescio augimas® bei Zaliavy brangimas. Darbuotojy trikumg j reikSmingiausiy numatomy
veiklos vystymo iSS0kiy 2024 m. trejetuka jtrauké kas trecias darbdavys (35,7 proc.).

Darbdaviy laukiami svarbiausi veiklos vystymo iSSukiai 2024 m.
(i880kj jvardijusiy darbdaviy dalis)

MMA augimas = 37,9%

Energijos sgnaudos ~ 37,9%

Zaliavy brangimas ~ 36,8%

Darbuotojy trikumas ~ 35,7%

Infliacija ~ 33,7%

Pardavimy vidaus rinkoje mazéjimas  25,4%

Brangstantis skolinimasis ~ 15,7%
Eksporto apim¢iy mazéjimas ~ 8,0%
Tiekimo grandiniy trikdziai = 7,5%
Skaitmenizavimas, automatizavimas, robotizavimas = 6,1%

Zaliojo kurso jgyvendinimas ~ 3,1%

6 Nuo 2023 m. sausio 1 d. MMA didéja nuo 840 Eur iki 924 Eur, MV] — nuo 5,14 Eur iki 5,65 Eur.
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Nepaisant mazéjancios infliacijos Salyje, kas trecias darbdavys j artimiausiy mety svarbiausiy galimy

pardavimy vidaus rinkoje maZzéjimg, kas SesStas — brangstantj skolinimasi.

Kitais veiklos gyvybingumui ir sékmei aktualiais iSSUkiais darbdaviai vardijo 2024 m. numatomus
rinkimus Salyje, sankcijas Rusijai ir Baltarusijai, galimg mokesciy (PVM ir pan.) augimg, biurokratija,
jstatymy kaitg, paslaugy brangima.

Minimalaus darbo uZmokescio didéjimas, pardavimy vidaus rinkoje mazéjimas ir energijos sgnaudos
— aktualesni iSSukiai mazesniems darbdaviams. Dideli darbdaviai dazniau nei mazos jmonés

svarbiausiu veiklos vystymo iSStkiais vardijo galimg darbuotojy trikuma, veiklos skaitmenizavimo,
automatizavimo ir robotizavimo sprendimus, zaliojo kurso jgyvendinima.

Darbdaviy laukiami svarbiausi veiklos vystymo i$sSukiai 2024 m.
(i880Kj jvardijusiy skirtingo dydzio darbdaviy dalis)

Energijos sgnaudos

42,3% 38,1% 32,5% 23,4%

iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb.

Minimalaus darbo uzmokesdio
augimas

41,4% 38,1% 32,3% 30,6%

iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb.

Darbuotojy trikumas

23,7% 36,3% 50,6% 62,2%

iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb.

Pardavimai vidaus rinkoje

30,8% 25,6% 17,8% 12,6%

iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb.

Brangstantis skolinamasis

14,4% 17,1% 15,7% 1,7%

iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb.

Skaitmenizavimo, automatizavimo,
robotizavimo sprendimai

4,4% 6,3% 6,7% 15,3%

iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb.
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darbo uzmokescio augimg — kasybos ir karjery eksploatavimo (66,7 proc.) bei apgyvendinimo ir
maitinimo paslaugy (48,5 proc.) sektoriuose. Maziausiai Sis veiksnys aktualus — vieSojo valdymo
jstaigoms (23,5 proc.).

fv v o=

pramogineés ir poilsio organizavimo sektoriuje (53,2 proc.), maziausiai — tarp finansine ir draudimo
veiklg vykdanciy jmoniy (15,4 proc.).

Numatoma zaliavy brangima | svarbiausiy 2024 m. i§Sukiy trejetukg dazniausiai jtrauké statybos,
apdirbamosios gamybos, Zzemés dkio ir miSkininkystés bei apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy

jmonés. Siuose sektoriuose Zaliavy brangima veiklos vystymui aktualiu i$$tkiu nurodé Siek tiek
daugiau nei pusé darbdaviy.

rv v —

Daugiausiai darbdaviy, kurie svarbiausiy 2024 m. laukiamy veiklos vystymo i$Sikiy trejetuke nurodé
darbuotojy trikuma — vie$ojo valdymo, Zmoniy sveikatos priezitros ir socialinio darbo bei Svietimo

fv v —

veiklos vystymui, nurode daugiau nei pusé darbdaviy.

Be jvardinty sektoriy j deSimtukg patenka statybos, apdirbamosios gamybos, administracinés ir
aptarnavimo, transporto ir saugojimo, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy, vandens tiekimo,
nuoteky valymo ir atlieky tvarkymo bei energetikos sektoriai.

Sektoriai, kuriuose daugiausiai darbdaviy darbuotojy tritkuma jtraukeé j
numatomy svarbiausiy veiklos vystymo iSsukiy 2024 m. trejetuka

76,5% 53,5% 53,5% 47,7% 45,7% 44.9% 43,8% 41,8% 40,0% 31,6%
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nekilnojamojo turto operacijy (47,7 proc.) veiklos bei apgyvendinimo ir maitinimo paslaugas
(39,2 proc.) teikian€ios jmones.

Eksporto apim¢éiy mazéjimas aktualiausias apdirbamosios gamybos (23,6 proc.) bei transporto ir

nekilnojamo turto operacijy, transporto ir saugojimo bei zemés Ukio sektoriaus darbdaviai (galimus
sunkumus dél to numato kas trecia Siuose sektoriuose veikianti jmoné).

Zaliajj kursa i$slkiu daZniau vardijo energetikos sektoriuje veikiangios jmonés (10,5 proc.),
transporto ir saugojimo bei zemeés ukio veiklg vystantys darbdaviai (atitinkamai 7,1 proc. ir 7,9 proc.).
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minimalaus darbo uZzmokestis maziausiai aktualus Vilniaus apskrities darbdaviams.

Darbdaviy, minimalaus darbo uzmokesc¢io augimg jvardijusiy vienu
svarbiausiy veiklos vystymo iSSukiu 2024 m., dalis

35,9%

32,1%
41,5%

42,9%

Teikia ,Bing” platforma
© Microsoft, TomTom

nurodé Utenos, Alytaus ir Kauno apskri€iy darbdaviai. Reéiau, lyginant su kitomis apskritimis,
darbuotojy trikumg tarp svarbiausiy grésmiy jvardijo Vilniaus apskrities darbdaviai.

Palyginti su praéjusiais metais, mazejo darbdaviy svarbiausiais veiklos vystymo i§Sakiais jvardijusiy
energijos sgnaudas, Zaliavy brangima, tiekimo trikdZzius ar pardavimy vidaus rinkoje mazéjima.

darbuotojy triikumag. Ugtelgjo ir darbdaviy, nerimaujanéiy dél minimalaus darbo uzmokesdio dalis.

Darbdaviy laukiami svarbiausi veiklos vystymo iSSukiai 2024 m.
(i880kj jvardijusiy darbdaviy dalis)

66,1%
52,0%
32 5% 35,7% 36,8% 37.9%  355% 37.9%
T 254%  283%
15,7%
7,0%
Brangstantis Pardavimy vidaus Darbuotojy Zaliavy brangimas Energijos MMA augimas
skolinimasis rinkoje mazéjimas trikumas sgnaudos
Prognozé 2023-iesiems Prognozé 2024-iesiems

Darbdaviy jvardinti svarbiausi laukiami veiklos vystymo iSSukiai 2024 m. apskrityse — 1 priede.
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Darbdaviy laukiami svarbiausi veiklos vystymo iSSukiai 2024 m.
(i880Kk| jvardijusiy darbdaviy dalis Ukio sektoriuose)

Paslaugos Pramoné

Energijos sanaudos  [39,9% Zaliavy brangimas = 48,5%

MMA augimas  ©39,5% Darbuotojy trikumas = 43,6%

Infliacija ~ 35,2% Energijos sgnaudos  38,3%
Darbuotojy trukumas =~ 32,6% MMA augimas  35,4%
Zaliavy brangimas ~ 30,1% Infliacija ~ 29,2%
Pardavimy vidaus rinkoje Pardavimy vidaus o
mazéjimas 26,8% rinkoje mazeéjimas 22,2%
Eksporto apimci
Brangstantis skolinimasis ~ 14,5% rgaiéjinfas 4 21,1%
Skaitmenizavimas, 0 Brangstantis 4«4
automatizavimas 007 . k.SKO“n'mZ_S'? o
Eksporto apim¢iy iekimo grandiniy 10,2%
mazéjimas 6,4% Sai tr|k¢IjZ|a|.
. . aitmenizavimas, o
Tleklmp 95."".‘0"““4 5,9% automatizavimas 8.:8%
trikdziai .
. Zaliojo kurso 419
_ZaI|OJo .kl.JI‘SO 2 5% igyvendinimas 170
igyvendinimas ’
Statyba Zemés Ukis
Zaliavy brangimas ~ 59,3% Zaliavy brangimas ~ 55,6%
Darbuotojy trikumas  47,7% MMA augimas = 41,3%
Infliacija ~ 31,7% Energijos sgnaudos ~ 39,7%
. Brangstantis
MMA augimas 30,0% skolinimasis 33,3%
Energijos sgnaudos ~ 25,0% Infliacija ~ 23,8%
Pardavimy vidaus rinkoje 54 5q/ Darbuotojy trikumas ~ 23,8%
mazéjimas ’
Pardavimy vidaus
Brangstantis skolinimasis ~ 18,0% rinkoje maL!zejimas 22,2%
o R Zaliojo kurso 9%
Tiekimo grandiniy trikdziai ~ 14,7% jgyvendinimas 3~ 70
Zaliojo kurso Tiekimo grandiniy & 4o,
igyvendinimas 4,3% trikdziai 270
i Skaitmenizavimas
Eksporto apim¢iy o o T 4.8%
mazéjimas 3,7% automatizavimas
; o Eksporto apimciy o
Skaitmenizavimas, 1.0% mazejimas 4.,8%

automatizavimas

Paaiskinimas: Paslaugy sektoriuje daugiausiai darbdaviy, numatanciy galimus sunkumus dél
energijos sgnaudy — tarp menine, pramogine ir poilsio organizavimo, Zzmoniy sveikatos prieziuros ir
socialinio darbo veiklg vykdanciy bei apgyvendinimo ir maitinimo paslaugas teikian€iy jmoniy.
Daugiausiai i8Sukiu jvardijusiy minimalaus darbo uZmokesc€io augimg paslaugy sektoriuje — tarp
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy jmoniy.
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Laukiami zmogiskujy iStekliy valdymo iSSakiai

Darbdaviy nuomone, didZiausi personalo valdymo iS§S0kiai, kuriuos teks spresti 2024 m., bus
kvalifikuotos darbo jégos trikumas ir konkurencingo darbo uzmokesc€io pasitlymas dirbantiesiems
ir/ar darbo ieSkantiesiems. Kvalifikuotos darbo jégos trikumg ir konkurencingg darbo uzmokestj
laukiamais artimiausiy mety iSSdkiais jvardijo kiek daugiau nei du penktadaliai darbdaviy (atitinkamai
45,8 proc. ir 42,6 proc.).

Kaip ir praéjusiais metais, be auksc&iau jvardinty veiksniy j Zmoniy idtekliy valdymo i830kiy trejetukg
pateko darbuotojy motyvavimas.

v v o=

Darbdaviy laukiami Zzmoniy iStekliy valdymo issukiai 2024 m.
Kvalifikuotos darbo jégos trikumas = 45,8%
Konkurencingas darbo uzmokestis ~ 42,6%
Darbuotojy motyvavimas ~ 30,3%
Jauny specialisty pritraukimas ~ 22,5%
Talenty iSlaikymas ~ 19,1%
Poky¢iy valdymas  16,5%
Nekvalifikuotos darbo jégos trikumas ~ 14,7%
Emociné darbuotojy savijauta = 12,8%

Didelé darbuotojy kaita ~ 7,3%

Nuotolinio darbo organizavimas  2,2%

Darbdaviy nuomone, kvalifikuoty darbuotojy trikumas bus aktualesné problema nei nekvalifikuotos
darbo jégos stygius. Galimus sunkumus dél kvalifikuoty darbuotojy trikumo numato tris kartus
didesné darbdaviy dalis nei jzvelgianti nekvalifikuoty darbininky stygiy.

Galimus sunkumus dél jauny specialisty pritraukimo ir talenty iSlaikymo planuoja apie penktadalis
apklausty darbdaviy. Jauny specialisty pritraukimas ir talenty iSlaikymas — darbdaviams aktualesné
problema nei nekvalifikuotos darbo jégos trikumas.

Darbdaviy laukiami svarbiausi zmoniy iStekliy valdymo iSSukiai 2024 m.
(i880kj jvardijusiy skirtingo dydzio darbdaviy dalis)

Kvalifikuoty darbuotojy trikumas Nekvalifikuotos darbo jégos trikumas
33,5% 48,8% 57,0% 64,9% 9,8% 15,5% 18,5% 28,8%
0-9 darb.  10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb. 0-9darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb.
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Sektoriniai skirtumai. Daugiausiai darbdaviy, kurie vienu svarbiausiy 2024 m. Zmoniy iStekliy
valdymo i8S0kiy jvardijo galimg kvalifikuoty darbuotojy stygiy — apdirbamosios gamybos,
statybos, vandens tiekimo, nuoteky valymo ir atlieky tvarkymo veiklg vykdancios sektoriuose. Juose
su kvalifikuoty darbuotojy stygiumi planuoja susidurti trys penktadaliai ir daugiau jmoniy.

Galimus sunkumus dél konkurencingo darbo uzmokes¢io dazniausiai vardijo finansinés ir
draudimo veiklos, informacijos ir rySiy, vieSojo valdymo, Zmoniy sveikatos priezitiros ir socialinio
darbo, profesinés, mokslinés ir techninés veiklos sektoriuose. Konkurencingo darbo uzmokescio

Daugiausiai darbdaviy, numatanc€iy susidurti su sunkumais dél jauny specialisty pritraukimo —
Svietimo, elektros, dujy ir garo tiekimo, meninés, pramoginés ir poilsio organizavimo veiklos, vieSojo
valdymo sektoriuose (tokj i880kj nurodziusiy dalis virSija trec¢dalj). Kiek maziau nei trecdalis
prognozuojanciy galimus sunkumus dél jauny specialisty pritraukimo — Zmoniy sveikatos prieZitros
ir socialinio darbo, informacijos ir rySiy, vandens tiekimo, nuoteky valymo ir atlieky tvarkymo
sektoriuose.

Daugiausiai jmoniy ir jstaigy, numatanciy sunkumus dél talenty iSlaikymo — finansinés ir draudimo,

fv v o—

iSlaikymag nei jauny specialisty pritraukimo galimybes.

Didele darbuotojy kaitg laukiamu i§80kiu daugiausiai nurodé administracinés ir aptarnavimo veiklg
vykdancios jmonés (16,2 proc.), pokyCiy valdymg — informacijos ir rySiy jmonés (28,9 proc.),
nekvalifikuotos darbo jégos stygiy — vandens tiekimo, nuoteky valymo ir atlieky tvarkymo bei zemés
Okio jmonés (atitinkamai 50 proc. ir 38,1 proc.).

Teritoriniai skirtumai. Visose apskrityse, iSskyrus Vilniaus, daugiausiai darbdaviy laukiamu zmoniy
iStekliy valdymo i880kiu jvardijo numatoma kvalifikuoty darbuotojy stygiy. Vilniaus apskrityje dazniau

nei kvalifikuotos darbo jégos trikuma darbdaviai i8S0kiu nurodé konkurencingg darbo uzmokest;.

Kvalifikuoty darbuotojy trikuma laukiamu 2024 m. iSSukiu
jvardijusiy darbdaviy dalis

--

‘ 35,4%

Teikia ,Bing” platforma
© Microsoft, TomTom
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Nekvalifikuoty darbuotojy trkumg laukiamu i$Sdkiu dazniausiai nurodytas Tauragés, TelSiy ir
Alytaus apskrities darbdaviy, talenty iSlaikymas — Vilniaus, Kauno ir Panevézio, jauny specialisty
pritraukimg — Tauragés, Vilniaus ir Panevézio apskriciy jmoniy.

Kaip ir pernai ar uzpernai, svarbiausiais Zmoniy istekliy valdymo issdkiais artimiausiems metams
daugiausiai darbdaviy jvardijo kvalifikuoty darbuotojy trikumg bei konkurencingg darbo uzmokestj.
Palyginti su praéjusiais metais, darbuotojy — tiek kvalifikuoty, tiek nekvalifikuoty — trikumg
Jjvardijusiy jmoniy ir jstaigy, Ggteléjo darbdaviy, numatancéiy galimus sunkumus dél darbuotojy
motyvavimo ir emocineés darbuotojy geroves, dalis.

Detaliau apie darbdaviy numatomus Zmoniy istekliy valdymo i880kius 2024 m. Salies apskrityse —
2 priede.

37



Priedal

38



o0
Uzimtumo
tarnyba

1 priedas

Darbdaviy laukiami svarbiausi veiklos vystymo iSSukiai 2024 m.
(i880Kk| jvardijusiy darbdaviy dalis)

Alytaus apskritis Kauno apskritis

i (1 0,
MMA augimas 42,9% Darbuotojy trdkumas  40,3%

Darbuotojy trikumas ~ 40,7% Energijos sanaudos  1:39,2%

Infliacija ~ 36,3% Infliacija = 37,3%

. MMA augimas 35,99
Zaliavy brangimas ~ 30,8% 9 —

Energijos sgnaudos  29,7% Zaliavy brangimas - :33,5%

Pardavimy vidaus rinkoje

28.6% mazéjimas 27,5%

Pardavimy vidaus rinkoje
mazeéjimas
o T Brangstantis skolinimasis  17,9%
Tiekimo grandiniy trikdziai  6,6%

Eksporto apimciy

e 9,3%

Brangstantis skolinimasis ~ 6,6% mazejimas °
) o Skaitmenizavimas, 6.7%
Skaitmenizavimas, 4.4% automatizavimas i/ /o

automatizavimas

. Tiekimo grandiniy trikdziai ~ 5,6%
Zaliojo kurso jgyvendinimas ~ 3,3% .

Zaliojo kurso

. o 3,8%
Eksporto apiméiy mazeéjimas ~ 3,3% igyvendinimas
Klaipédos apskritis Marijampolés apskritis
MMA augimas  42,3% MMA augimas  41,5%
Darbuotojy trikumas = 39,9% Zaliavy brangimas ~ 37,8%
Infliacija ~ 37,6% Energijos sgnaudos  37,8%
Energijos sanaudos ~ 36,9% Darbuotojy trikumas ~ 37,8%
Pardavimy vidaus rinkoje Pardavimy vidaus rinkoje g 4
mazéjimas 30.2% mazéjimas 3%
Zaliavy brangimas ~ 26,8% Infliacija ~25,6%
Brangstantis skolinimasis 19.5% Brangstantis skolinimasis 19,5%
Eksporto apimciy L
Tiekimo grandiniy trikdziai ~ 7,4% mazéjimas 12,2%
Skaitmenizavimas, 6.7% Tiekimo grandiniy trikdziai = 9,8%
automatizavimas !
o Zaliojo kurso
Eksport
srggzgjian?;r;mq 6,4% igyvendinimas 8.7%
Zaliojo KUrso Skaitmenizavimas, 37%

o, . .
jgyvendinimas 3.7% automatizavimas
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Darbdaviy laukiami svarbiausi veiklos vystymo iSSukiai 2024 m.

(i8Sukj jvardijusiy darbdaviy dalis apskrityse)

Panevézio apskritis

MMA augimas = 50,0%
Energijos sgnaudos  47,6%
Zaliavy brangimas ~ 44,0%
Darbuotojy trikumas = 37,3%

Infliacija ~ 31,3%

Pardavimy vidaus rinkoje
mazéjimas 28,3%
Brangstantis skolinimasis 11,4%

Eksporto apimciy o
mazéjimas 10:8%
Tiekimo grandiniy trikdziai = 9,0%

Skaitmenizavimas,

0,
automatizavimas | 0:0%

Zaliojo kurso

jgyvendinimas 3,6%

Tauragés apskritis

MMA augimas = 50,8%
Energijos sgnaudos  44,3%
Zaliavy brangimas ~ 39,3%

Darbuotojy trkumas  34,4%

Pardavimy vidaus

0,
rinkoje mazéjimas 52,8%

Infliacija ~ 27,9%

skolinmasis | 213%
actomatizavimas | 16%
Zaliojo kurso 0.0%

igyvendinimas

Siauliy apskritis

Zaliavy brangimas ~ 40,9%
MMA augimas = 36,3%
Darbuotojy trikumas  35,2%
Energijos sgnaudos  34,7%

Infliacija ~ 32,1%

Pardavimy vidaus rinkoje

mazeéjimas 21,8%

Brangstantis skolinimasis  14,5%

Eksporto apimgiy
mazéjimas 10,4%
Tiekimo grandiniy
trikdziai 7,8%
Skaitmenizavimas,
automatizavimas 7,3%
Zaliojo kurso B 79
] (o]

jgyvendinimas

TelSiy apskritis

MMA augimas = 50,5%
Zaliavy brangimas = 42,7%
Energijos sgnaudos  40,8%
Darbuotojy trikumas ~ 39,8%

Infliacija ~ 29,1%

Pardavimy vidaus rinkoje o
mazéjimas 21.2%

Brangstantis skolinimasis 17,5%
Eksporto apiméiy mazéjimas  13,6%

Tiekimo grandiniy trikdziai = 3,9%

Skaitmenizavimas,

0,
automatizavimas 3.9%

Zaliojo kurso jgyvendinimas ~ 1,0%
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Darbdaviy laukiami svarbiausi veiklos vystymo iSSukiai 2024 m.
(i8Sukj jvardijusiy darbdaviy dalis apskrityse)

Utenos apskritis Vilniaus apskritis

Energijos sgnaudos = 44,4% Zaliavy brangimas  39,6%

Infliacija ~ 44,4% Energijos sgnaudos ~ 35,8%

MMA augimas ~ 41,7% MMA augimas ~32,1%
Darbuotojy trdkumas = 41,7% Infliacija ~ 31,4%
Zaliavy brangimas ~ 36,1% Darbuotojy trikumas ~ 29,6%
Pardavir;n;z\é}(i:lnigz rinkoje 29,2% Pardavm;i\é}?g:z rinkoje 21.0%

Brangstantis skolinimasis 16,7% Brangstantis skolinimasis ~ 14,1%

Skaitmenizavimas,

automatizavimas & Tiekimo grandiniy trikdziai ~ 9,2%
Tiekimo grandiniy trikdziai ~ 6,9% Eksporvtc_)“apiméiq 6.4%
mazéjimas !
Zaliojo kurso jgyvendinimas ~ 5,6% Skaitmenizavimas, 820,
o automatizavimas i
Eksporto apimc¢iy 5.6%

mazejimas Zaliojo kurso jgyvendinimas ~ 1,9%
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2 priedas

Darbdaviy laukiami svarbiausi 2024 m. zmoniy iStekliy valdymo iSSukiai
(i8Sukj jvardijusiy darbdaviy dalis apskrityse)

Alytaus apskritis

Kvalifikuoty darbuotojy
trdkumas

Konkurencingas drbo
uzmokestis

Darbuotojy motyvavimas

Nekvalifikuoty darbuotojy
trdkumas

Poky¢iy valdymas

Talenty iSlaikymas

Jauny specialisty
pritraukimas
Emociné darbuotojy
savijauta
Didelé darbuotojy kaita

Nuotolinio darbo
organizavimas

Klaipédos apskritis

Kvalifikuoty darbuotojy
trdkumas

Konkurencingas darbo
uzmokestis

Darbuotojy motyvavimas

Poky¢iy valdymas

Talenty islaikymas
Jauny specialisty
pritraukimas

Nekvalifkuoty darbuotojy
trdkumas

Emociné darbuotojy
savijauta

Didelé darbuotojy kaita

Nuotolinio darbo
organizavimas

50,5%

34,1%

28,6%

18,7%

17,6%

17,6%

11,0%

9,9%

5,5%

1,1%

51,0%

47,0%

31,9%

19,8%

19,8%

18,1%

16,8%

14,1%

10,4%

3,0%

Kauno apskritis

Kvalifikuoty darbuotojy

trGkumas 51.2%

Konkurencingas darbo

uzmokestis 42,8%

Darbuotojy motyvavimas  31,7%

Talenty iSlaikymas  20,4%

Jauny specialisty

0,
pritraukimas 18,2%
Nekvalifkuoty darbuotojy
trdkumas Lo
Emociné darbuotojy 12 29
,Z27/0

savijauta

Poky¢iy valdymas ~ 11,1%

Didelé darbuotojy kaita 7,7%

Nuotolinio darbo

o 2,69
organizavimas 6%

Marijampolés apskritis

Kvalifikuoty darbuotojy

trGkumas 51.2%

Konkurencingas darbo

uzmokestis 35,4%

Darbuotojy motyvavimas = 31,7%

Jauny specialisty

pritraukimas 2k

Emociné darbuotojy a
savijauta Lk
Nekvalifkuoty darbuotojy 13 4%
470

trdkumas
Pokyciy valdymas ~ 8,5%
Talenty iSlaikymas  6,1%

Didelé darbuotojy kaita  2,4%

Nuotolinio darbo

o 1,29
organizavimas 2%
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Darbdaviy laukiami svarbiausi 2024 m. zmoniy iStekliy valdymo iSSukiai
(i8Sukj jvardijusiy darbdaviy dalis apskrityse)

Panevézio apskritis Siauliy apskritis

Kvalifikuoty darbuotojy

Kvalifikuoty darbuotojy

trokumas LD trokumas e
Konkurencingas darbo Konkurencingas darbo
uzmokestis L0 uzmokestis Eoifce
Darbuotojy motyvavimas ~ 31,9% Darbuotojy motyvavimas  30,6%
Poky¢iy valdymas  19,8% Poky¢iy valdymas  22,3%
Talenty iSlaikymas ~ 19,8% Emociné darbuotojy savijauta  18,7%
Ja;ﬂg:ﬁ;mﬂf“ 18,1% Jauny specialisty pritraukimas ~ 18,7%
Nekvalifkuoty darbuotoj
truku%nas M 16,8% Talenty iSlaikymas ~ 13,5%
Emociné darbuotojy Nekvalifkuoty darbuotojy
savijauta 14.1% trakumas 10,4%
Didelé darbuotojy kaita 10,4% Didelé darbuotojy kaita ~ 8,3%
Nuotolinio darbo 0 Nuotolinio darbo
organizavimas 3.0% 1,0%

Tauragés apskritis

Kvalifikuoty darbuotojy

organizavimas

TelSiy apskritis

Kvalifikuoty darbuotojy

0,
trdkumas S trdkumas 250k
Konkurencingas darbo Konkurencingas darbo
uzmokestis 49.2% uZmokestis 46,6%
Jauny specialisty Jauny specialist
pritraukimas 34,4% pri?rat?kimas 4 24,3%
Nekvalifkuoty darbuotojy o
trakumas 21,3% Darbuotojy motyvavimas ~ 23,3%
Darbuotojy motyvavimas ~ 14,8% Nekvalifkuoty darbuotojy o 4%
trikumas L
Talenty islaikymas  13,1% Pokygiy valdymas  13,6%
- o
Pokyciy valdymas  9,8% Talenty islaikymas ~ 10,7%
Emociné darbuotoj
savijauta I 6,6% Emociné darbuotojy 8.7%
savijauta 2 °
Didelé darbuotojy kaita 3,3% ) ) ,
Didelé darbuotojy kaita 8,7%
Nuotolinio darbo 0.0%

organizavimas

Nuotolinio darbo
organizavimas

1,0%
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Darbdaviy laukiami svarbiausi 2024 m. zmoniy iStekliy vadybos iSSukiai
(i8Sukj jvardijusiy darbdaviy dalis apskrityse)

Utenos apskritis Vilniaus apskritis

Kvalifikuoty darbuotojy

Konkurencingas darbo

0,
trokumas 54.2% uzmokestis (L
Konkurencingas darbo 9 Kvalifikuoty darbuotoj
uzmokestis 48,6% terllJJmas I 35,4%
Darbuotojy motyvavimas ~ 26,4% Darbuotojy motyvavimas ~ 30,2%
Jauny specialisty Jauny specialisty
pritraukimas 25,0% pritraukimas 27,0%
Pokyc¢iy valdymas  22,2% Talenty iSlaikymas  21,6%
Talenty iSlaikymas ~ 13,9% Pokyc¢iy valdymas  18,8%
Emociné darbuotojy B Emociné darbuotojy 5
savijauta i savijauta 1215
Nekvalifkuoty darbuotojy 3 Nekvalifkuoty darbuotojy
trikumas g trakumas -
Didelé darbuotojy kaita ~ 6,9% Didelé darbuotojy kaita 6,5%
Nuotolinio darbo 2.8% Nuotolinio darbo 2.6%

organizavimas

organizavimas
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