Darbo rinkos

*V V =

pokycCiai ir iSSU

kiai

Darbdaviy patirtys, lukesciai ir

jzvalgos
\_
)
2023 m.
vasaris
\_ )
(oMo
Uzimtumo

tarnyba




Turinys

Santrauka
Apie apklausag
Paaiskinimai
2022-ieji darbdaviy pozitriu
Veiklos vystymo i§Sikiai 2022 m.
Darbuotojy trikumas
Su darbuotojy trikumu susiddrusiy darbdaviy dalis
Darbuotojy triikumg sglygojancios priezastys
Darbuotojy trikumo sprendimo badai
Ukrainieciai Lietuvos darbo rinkoje
2023-ieji darbdaviy pozitriu
Numatomi veiklos pokyc€iai 2023 m.
Darbuotojy skaiCiaus kaita
Naujy darbo viety kdrimas ir naikinimas
Kvalifikacinés grupés
Profesijy grupés
Darbuotojy mokymas
Darbdaviy numatomi i80kiai 2023 m.
Laukiami veiklos vystymo iSSukiai
Laukiami zmogisdkujy istekliy valdymo iSSikiai
Priedas 1. Darbdaviy laukiami veiklos vystymo i8Sukiai 2023 m. apskrityse

Priedas 2. Darbdaviy laukiami Zmogiskujy iStekliy valdymo isSdkiai 2023 m.
apskrityse

(o]

U

Uzimtumo
tarnyba

© 00 N O W

10
10
12
17
20
22
23
29
29
29
30
31
33
33
38
41
44



(o))
Uzimtumo
tarnyba

Santrauka

Darbdaviy patirtys ~ Svarbiausi veiklos vystymo iSStkiai 2022 m. darbdaviams buvo augusios

2022 m. energijos sgnaudos, brangusios zaliavos ir darbuotojy trikumas. Pirmus
du veiksnius reikSmingiausiais patirtais iSSukiais jvardijo daugiau nei
pusé apklausty darbdaviy, darbuotojy trikumg — tre¢dalis.

Darbuotojy trikumas buvo Zenkliai aktualesnis didesniems darbdaviams.
Mazi darbdaviai (iki 10 darbuotojy) dazniau nei darbuotojy trikuma
opiausiais 2022 m. i§SUkiais nurodé veiklos suvarzymy dél Codiv-19
pandemijos padarinius bei pardavimy mazéjimg vidaus rinkoje.

Mazéjo darbuotojy trikumg patyrusiy darbdaviy dalis. Sunkumy dél
reikiamy darbuotojy radimo ir/ar pritraukimo 2022 m. turéjo 43,7 proc.
darbdaviu (2021 m. — 50,5 proc.). Darbuotojy trikumg patyrusiy jmoniy
mazéjo visose veiklos sektoriuose, iSskyrus vieSojo valdymo, Zmoniy
sveikatos prieZidros ir socialinio darbo bei informacijos ir rySiy sektorius.

Pagrindinémis trimis darbuotojy trikumg sglygojanciomis priezastimis
darbdaviai (kaip ir pernai) jvardijo darbo ieSkan¢iy asmeny motyvacijos
ir/ar kvalifikacijos stokg bei didelius lGkescgius dél atlygio.

Motyvacijos dirbti stokg labiau pabrézé zemés Ukio, apgyvendinimo ir
maitinimo, administracinés ir aptarnavimo veiklg vykdancios jmonés, t. y.
sektoriai, kuriuose vidutinis darbo uzZzmokestis nesiekia Salies vidurkio.
Geriausiai apmokamy sektoriy — informacijos ir rysSiy, finansy ir
draudimo, elektros, dujy ir garo tiekimo — jmonés labiau akcentavo
nepakankamag darbo ieSkanciy kvalifikacijg.

Nepakankamg Salyje parengiamy specialisty skaiciy daugiausia vardijo
informacijos ir rySiy, Zmoniy sveikatos priezidros ir socialinio darbo,
Svietimo bei energetikos jmonés, emigracijg — statybos bei transporto ir
saugojimo veiklg vykdantys darbdaviai.

Palyginti su 2021 m., iSaugo darbdaviy, susididrusiy su per dideliais
darbo ieSkanciy lukescCiais dél atlygio ir nepakankama kvalifikacija, dalis.

Nuotaikos darbo Nepaisant maZzZéjusios optimistiSkai nusiteikusios darbdaviy dalies,
rinkoje pasitinkant  optimizmo darbo rinkoje pasitinkant 2023-iuosius buvo daugiau nei
2023 m. pesimizmo. Daugiau darbdaviy iSsaké ketinimus didinti veiklos apimtis,

darbuotojy skaiCiy (steigti naujas darbo vietas ar uzpildyti esamus etatus),
vidutinj darbo uZmokestj jmonéje, 1éSas jrengimams ir technologijoms bei
darbuotojy mokymams nei mazinti.

Daugiausiai optimistiSkai nusiteikusiy darbdaviy (numatanciy didinti
gamybos ar paslaugy apimtis, darbuotojy skaiCiy ir planuojanciy veiklos
plétrg Lietuvoje ar uzsienyje) — finansine ir draudimo, informacijos ir rySiy,
administracine ir aptarnavimo, statybos veiklos sektoriuose. MaZiausiai —
apgyvendinimo ir maitinimo bei transporto ir saugojimo sektoriuose.

OptimistiSkiau nusiteike didesni darbdaviai: kuo daugiau darbuotojy
jmonéje, tuo didesné tokiy jmoniy dalis planuoja didinti gamybos ir/ar
paslaugy apimtis, darbuotojy skaiciy, skirti daugiau 1éSy darbuotojy
mokymui ir technologijoms bei planuoja veiklos plétrg. Mazesnés jmonés
labiau nusiteikusios iSlaikyti status quo.
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Darbuotojy Daugiausia darbdaviy, numatanciy sukurti bent vieng naujg darbo vietg —

paklausa statybos bei vandens tiekimo, nuoteky valymo ir atlieky tvarkymo
sektoriuose (tokius planus iSsaké kas antras apklaustas nurodytg veiklg
vykdantis darbdavys). Daugiau nei du penktadaliai jvardijo ketinimus sukurti
naujy darbo viety finansinés ir draudimo, informacijos ir rysiy veiklos,
transporto ir saugojimo, Zmoniy sveikatos priezidros ir socialinio darbo,
apdirbamosios gamybos sektoriuose.

Maziausig darbuotojy skaiCiaus dinamikg darbdaviai Zzada vadovams:
92,9 proc. apklausty jmoniy ir jstaigy nurodé, kad vadovy skaiCius
artimiausiais metais nesikeis.

Didziausig poreikio augimg darbdaviai prognozuoja kvalifikuotiems
darbininkams ir operatoriams — didésiantj tokiy darbuotojy skaiciy jmonéje
numato kiek daugiau nei penktadalis (22,7 proc.), mazésiantj — 3,9 proc.

Nekvalifikuotos darbo jégos poreikio mazéjimg jmonéje prognozuoja kas
devintas darbdavys.

Nekisiantj specialisty poreikj jmonéje ar jstaigoje planuoja 69,4 proc.
apklausty darbdaviy, augsiantj — 16,3 proc., mazésiantj — 2,6 proc.

Darbuotojy LéSy darbuotojy mokymui 2023 m. planuoja skirti 29,2 proc. apklausty
mokymas darbdaviy. Kas penktas apsisprendes j darbuotojy mokymag 3iais metais
neinvestuoti (19,9 proc.), like — neapsisprende.

Daugiausia darbdaviy, numaciusiy skirti 1éSy darbuotojy mokymui —
finansinés ir draudimo, Svietimo, vieSojo valdymo, Zmoniy sveikatos
prieziiros ir socialinio darbo, elektros, dujy ir garo tiekimo veiklos
sektoriuose.

Darbuotojy mokymui 1éSy skirti labiau nusiteike (a) didesni darbdaviai, (b)
plétrg Lietuvoje ir/ar uzsienyje planuojancios jmonés, (c) su darbuotojy
trikumu susidire darbdaviai (2022 m. patyre sunkumy apsirdpinant
reikiamais darbuotojais).

Laukiami iS80kiai  Didziausi darbdaviy laukiami veiklos vystymo i§3Ukiai 2023 m. — energijos
2023 m. sgnaudos, zaliavy brangimas, minimalaus darbo uzmokescio augimas,
pardavimy vidaus rinkoje mazéjimas ir darbuotojy trikumas.

Minimalaus darbo uZmokes€io didéjimas, pardavimy vidaus rinkoje
mazéjimas ir finansavimo saglygy grieztéjimas/sunkéjimas — aktualesni
i8Sukiai mazesniems darbdaviams.

Dideli darbdaviai dazniau nei mazos jmonés laukiamu veiklos vystymo
i8S0kiu nurodé numatomus sunkumus apsirapinant reikiamais darbuotojais.

Su darbuotojy trikumo sunkumais daugiausia planuoja susidurti vieSojo
valdymo, Svietimo, Zmoniy sveikatos priezitros ir socialinio darbo, statybos,
transporto ir saugojimo veiklg vykdantys darbdaviai.

Darbdaviai numato, kad kvalifikuoty darbuotojy trikumas iSliks opesné
problema nei nekvalifikuotos darbo jégos .

Minimalus darbo uzmokesc¢io augimas 2023 m. bus aktualiausias vandens
tiekimo, nuoteky valymo ir atlieky tvarkymo, administracinés ir aptarnavimo
veiklos, Zemés Ukio ir miSkininkystés bei apgyvendinimo ir maitinimo
paslaugy sektoriuose.
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Talenty iSlaikymas bus aktualiausias informacijos ir rySiy, vieSojo valdymo,
profesinés, mokslinés ir techninés, finansinés ir draudimo sektoriuose.

Palyginti su praéjusiais metais, daugéjo darbdaviy, prognozuojanciy
galimus sunkumus dél konkurencingo darbo uzmokescio. 2023 m. tokius
sunkumus numato beveik pusé apklausty darbdaviy. Padaugeéjo ir jmoniy

fvow —

darbuotojy savijautos ir organizacijos klimato vystymo.




Apie apklausg

Uzimtumo tarnybos kasmetinis darbdaviy nuomonés tyrimas skirtas geriau pazinti esamg situacijg

darbo rinkoje ir numatyti artimiausiy mety pokycius bei iSSukius.

Darbdaviy apklausa vyko 2022 m. spalio 17 d. — lapkri€io 18 d. Tyrimas apémé visas savivaldybes

ir visus veiklos sektorius.

Apklausiamy jmoniy ir jstaigy kvotos sudarytos atsizvelgiant j apskrityse be atskiruose sektoriuose
veikiandiy Ukio subjekty skaic€iy bei iSlaikant proporcijas pagal darbuotojy skaiciy bei pagrindinés

veiklos rasis.
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Tyrimo metu nuomone iSsaké 2,6 tukst. jmoniy ir jstaigy, kuriose dirba 115,7 tukst. darbuotojy.

Respondentai pagal ukio sektorius

Sektorius Apklausta jmoniy ir jstaigy
Paslaugos 1882 73,4%
Pramoné 312 12,2%
Statyba 294 11,5%
Zemés (ikis 76 3,0%

Respondentai pagal apskritis

Apskritys Apklausta jmoniy ir jstaigy
Vilniaus 874 34,1%
Kauno 525 20,5%
Klaipedos 340 13,3%
Siauliy 204 8,0%
Panevézio 202 7,9%
TelSiy 107 4,2%
Alytaus 99 3,9%
Marijampolés 86 3,4%
Utenos 72 2,8%
Tauragés 55 2,1%

Respondentai pagal darbuotojy skai€iy jmonéje ar jstaigoje

Darbuotojy skai€ius jmonéje ar jstaigoje

Apklausta jmoniy ir jstaigy

Iki 10
10-49
50-249

250 ir daugiau

1460
740
296

68

56,9%
28,9%
11,5%

2,7%

Uzimtumo
tarnyba
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Paaiskinimai

o Pramonés ukio sektorius apima jmones, kuriy pagrindinés ekonominé veiklos rasis — (a)
apdirbamoji gamyba, (b) elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimas, (c) kasyba ir karjery
eksploatavimas, (d) vandens tiekimas, nuoteky valymas ir atlieky tvarkymas bei regeneravimas.

¢ Paslaugy sektoriui priskiriamos jmonés ir jstaigos, kuriy pagrindiné veikla — (a) administraciné ir
aptarnavimo veikla, (b) apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos, (c) didmeniné ir mazmeniné
prekyba bei varikliniy transporto priemoniy remontas, (d) finansiné ir draudimo veikla, (e)
informacija ir rySiai, (f) kita aptarnavimo veikla, (g) meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo
veikla, (h) nekilnojamojo turto operacijos, (i) profesiné, moksliné ir techniné veikla, (j) Svietimas,
(k) transportas ir saugojimas, (I) vieSasis valdymas ir privalomasis socialinis draudimas (toliau —
vieSasis valdymas), (m) Zmoniy sveikatos prieZilra ir socialinis darbas.

¢ Kitos aptarnavimo veiklos sektorius apima jmones, vykdancias kirpykly ir grozio salony veikla,
kompiuteriy, rySiy jrangos bei namy dkio ir asmeniniy reikmeny remonto, tekstilés ir kailiy gaminiy
skalbimo bei valymo, laidotuviy veiklas.

e Administracinés ir aptarnavimo veiklos sektorius apima subjektus, vykdancius pastaty valymo ir
kradtovaizdzio tvarkymo, posédziy ir verslo renginiy organizavimo, apsaugos, jdarbinimo
agentary, kelioniy agentary ir ekskursijy organizatoriy veiklas ir pan.

e VieSojo valdymo ir gynybos bei privalomojo socialinio draudimo sektorius (toliau — vieSojo
valdymo sektorius) apima bendrajg vieSojo valdymo, teisingumo ir teismineg, viedosios tvarkos,
priesgaisriniy tarnyby ir pan. veikla.



2022-ieji darbdaviy pozidriu
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Veiklos vystymo iSSUkiai 2022 m.

Apklausos metu darbdaviai prasyti jvardinti iki trijy didZiausiy i$80kiy, su kuriais jmoné ar jstaiga
susiddré 2022 m. vykdydama veikla.

Darbdaviy teigimu, svarbiausi veiklos vystymo i§Sukiai 2022 m. buvo augusios energijos sgnaudos,

brangusios Zaliavos ir darbuotojy trukumas. Pirmus du veiksnius svarbiausiais patirtais i$Sukiais
jvardijo daugiau nei pusé apklausty darbdaviy (atitinkamai 61,8 proc. ir 57,1 proc.). Darbuotojy

Darbdaviy jvardinti svarbiausi 2022 m. veiklos vystymo issuakiai
Didéjanti energijos sgnaudy dalis = 61,8%
Zaliavy brangimas  57,1%

Darbuotojy trikumas  35,7%

Veiklos suvarzymy Covid-19 pandemijos metu

padariniai el

Tiekimo grandiniy trikdziai = 23,8%

Pardavimy mazéjimas vidaus rinkoje ~ 22,4%

Minimalaus darbo uzmokesc¢io augimas  21,5%
Eksporto apim¢&iy mazéjimas ~ 8,3%

Finansavimo salygy grieztéjimas (skolinantis ir pan.)  6,4%

Darbuotojy trikumas buvo Zenkliai aktualesnis didesniems darbdaviams. Tarp trijy svarbiausiy
daugiau nei 250 darbuotojy, beveik pusé (48,4 proc.) ty, kuriuose dirba nuo 10 iki 250 darbuotojy, ir
ketvirtadalis mazy darbdaviy (iki 10 darbuotojy).

Mazi darbdaviai (iki 10 darbuotojy) dazniau nei darbuotojy trikumg svarbiausiais 2022 m. iS8kiais
vardijo veiklos suvarzymy dél Codiv-19 pandemijos liekamuosius padarinius bei pardavimy
mazéjima vidaus rinkoje.

Minimalaus darbo uzmokescio augimg iSStkiu nurodé taip pat daugiau mazy darbdaviy nei dideliy
(23,3 proc. turinciy iki 10 darbuotojy ir 17,6 proc. turin€iy daugiau nei 250 darbuotojy).

Sektoriniai skirtumai. Daugiausia darbdaviy, 2022 m. i§80kiu nurodziusiy energijos sgnaudas —
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy, apdirbamosios gamybos, Zmoniy sveikatos prieZiGros ir
socialinio darbo, Zemés Gkio ir migkininkystés veiklos sektoriuose. Cia iaugusias energijos

fv v o=

Daugiausia darbdaviy, kurie vienu svarbiausiy patirty iSSOkiu nurodé zaliavy brangimg -
apdirbamosios gamybos, statybos, elektros, dujy ir garo tiekimo, apgyvendinimo ir maitinimo

v v —

ketvirtadaliai jmoniy. Kiek maziau nei trys ketvirtadaliai (73,7 proc.) §j veiksnj i8SUkiu jvardijo zemés
akio ir miSkininkystés sektoriuje.

Daugiausia darbdaviy, vienu svarbiausiy 2022 m. iSSukiy nurode darbuotojy trikumg — vieSojo
valdymo, Zmoniy sveikatos priezitros ir socialinio darbo, Svietimo ir statybos sektoriuose (daugiau

nei pusé apklausty darbdaviy). Kiek maziau nei pusé darbdaviy §j i880kj nurodé transporto ir
saugojimo bei apgyvendinimo ir maitinimo veiklos sektoriuose (atitinkamai 45,4 proc. ir 40,7 proc.).

9
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Veiklos suvarzymy dél Covid-19 pandemijos padarinius i$80kiu jvardijo 28,1 proc. apklausty jmoniy
ir jstaigy. Daugiausia tokiy — tarp menine, pramogine ir poilsio organizavimo veiklg vykdanciy jmoniy
treCdalis zZzmoniy sveikatos priezidros ir socialinio darbo, Svietimo, apgyvendino ir maitinimo
paslaugas teikianciy darbdaviy.

Tiekimo grandiniy trikdzius patirtu i§Stkiu nurodé 23,8 proc. apklausoje dalyvavusiy darbdaviy.
Daugiausia su Siuo i$80kiu susiddrusiy — apdirbamosios gamybos (44,7 proc.), statybos (30,3 proc.).
didmeninés ir mazmeninés prekybos (28 proc.) sektoriuose.

fv v —

Pardavimy vidaus rinkoje mazéjimg patirtu i8S0kiu jvardijo 22,4 proc. apklausty darbdaviy.
Daugiausia tokiy — nekilnojamojo turto operacijy (41,2 proc.), profesinés, mokslinés ir techninés
veiklos (34,1 proc.) bei prekybos (34,1 proc.) sektoriuose.

Minimalaus darbo uzmokescio augimg vienu | tarp trijy reikSmingiausiy 2022 m. patirty i$SUkiy
jvardijo penktadalis darbdaviy (21,5 proc.) Daugiausia — zemés akio ir miSkininkystés (31,3 proc.)
bei apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy (26,6 proc.) sektoriuose.

darbdavys (8,2 proc.). Sis i§80kis aktualiausias buvo transporto ir saugojimo (21,4 proc.), profesinés,
mokslinés ir techninés veiklos (15,5 proc.) ir apdirbamosios gamybos jmonéms (15,3 proc.).

Teritoriniai skirtumai. ISaugusias energijos sgnaudas ir brangusias zaliavas — dviem svarbiausiais

2022 m. patirtais iSStkiais jvardijo visy apskri¢iy darbdaviai. Darbuotojy triikuma tarp trijy svarbiausiy

Siauliy ir Utenos apskrityse. Maziausiai — Vilniaus regione.

Darbuotojy trikumas

Su darbuotojy trikumy susiddrusiy darbdaviy dalis

Daugiau nei du penktadaliai (43,7 proc.) apklausoje dalyvavusiy darbdaviy nurodé 2022 m. susidire
su darbuotojy trikumu — negaléjo rasti reikiamy darbuotojy ar patyré sunkumy jy ieSkant bei
pritraukiant j jmone ar jstaiga.

Daugiausia darbdaviy nurodé susidire su sunkumais ieSkant tokiy darbuotojy:

e Specialisty ir jstaigy tarnautojy grupéje — gydytojy, IT specialisty, mokytojy, inzinieriy,
slaugos specialisty, pardavimo vadybininky, buhalteriy. VieSojo valdymo jstaigos iSskyré
vieSojo pirkimo specialistus.

o Kvalifikuoty darbininky ir paslaugy darbuotojy grupéje — viréjy, suvirintojy, elektriky,
statybininky, autoSaltkalviy ir automechaniky, tarptautiniy kroviniy vezimo transporto
priemoniy vairuotojy, autobusy vairuotojy, staklininky, apdailininky, dazytojy, mdarininky,
stogdengiy, santechniky, padavéjy, barmeny.

Darbuotojy trukumo problema buvo aktualesné didesnéms jmonéms. Jei su darbuotojy trikumo
sunkumais susidaré tre¢dalis mazy jmoniy (iki 10 darbuotojy), tai tarp dideliy jmoniy, kuriose dirba
daugiau nei 250 darbuotojy, tokiy sunkumy patyré 79,4 proc. darbdaviy.

10
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Darbuotojy trikuma 2022 m. patyrusiy darbdaviy dalis

Ukio sektoriuose Skirtingo dydzio jmonése

43,7%

40,3%
49,0%
58,2%
50,0%
32,4%
54,3%
64,9%
79,4%

Paslaugos  Pramoné Statyba  Zemés dkis iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250 ir
daugiau

Vidurkis

Sektoriniai skirtumai. Tarp Gkio sektoriy darbuotojy trikumo problema 2022 m. aktualiausia buvo
statybos sektoriui: 58,2 proc. apklausoje dalyvavusiy statybos jmoniy teigé negaléjusios rasti
reikiamy darbuotojy arba susiddrusios su sunkumais juos pritraukiant j jmone. Zemés dkio ir
pramonés sektoriuose su tokiais sunkumais susiddré kas antras darbdavys (atitinkamai 50 proc. ir
49 proc.), paslaugy sektoriuje — 40,3 proc. jmoniy ir jstaigy.

Darbuotojy trikuma 2022 m. patyrusiy darbdaviy dalis (pagal pagrindinés
ekonominés veiklos rasj)

43,7%
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Pagrindinés veiklos rasis == \/idurkis

Paslaugy sektoriuje darbuotojy trikumo problema 2022 m. aktualiausia buvo vieSojo valdymo,
Svietimo, Zmoniy sveikatos priezitros ir socialinio darbo, transporto ir saugojimo, apgyvendinimo ir
maitinimo veiklg vykdan€ioms jmonéms ir jstaigoms. Daugiau nei pusé tokias paslaugas teikianciy
darbdaviy teigé patyre sunkumy apsirapinant darbo jega.
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Paslaugy sektoriuje maziausiai Si problema buvo aktuali nekilnojamo turto operacijy veiklg
vykdan€ioms jmonéms — su darbuotojy trikumu susidiré kas Sesta (15,7 proc.) tokias paslaugas
teikianti jmoneé.

Teritoriniai skirtumai. Tarp 3alies apskri€iy darbuotojy trikumo problema 2022 m. aktualiausia buvo
Marijampolés ir Alytaus apskrityse — ¢ia sunkumy apsirtipinant darbo jéga patyré atitinkamai 65,1

proc. ir 57,6 proc. darbdaviy. Tarp didziyjy Salies miesty darbuotojy trikumo problema 2022 m.
aktualiausia buvo Kauno ir PanevéZio darbdaviams.

Darbuotojy trikuma 2022 m. patyrusiy darbdaviy dalis

Apskrityse DidZiuosiuose miestuose

43,7%
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Palyginti su praéjusiy mety duomenimis, darbdaviy, susidarusiy su darbuotojy trakumu, dalis
mazéjo: 2021 m. sunkumy apsirapinant darbo jéga patyré kas antras apklaustas darbdavys (50,5
proc.), 2022 m. — 43,7 proc. Siam skirtumui jtakos turéjo ir 2021 m. susikloséiusi situacija, kuomet

dalis versly intensyvino veiklas ir iSgyveno augima, o tuo pat metu dalis darbo ieSkanciyjy neskubéjo
grjzti j darbo rinka.

Palyginti su 2021 m., darbuotojy trikumg 2022 m. patyrusiy jmoniy ir jstaigy dalis mazéjo visose
apskrityse, iSskyrus Alytaus. Veiklos sektoriy analizé rodo, kad daugéjo darbdaviy, susiddrusiy su

darbuotojy trikumu, vieSojo valdymo, Zmoniy sveikatos prieZidiros ir socialinio darbo bei informacijos
ir ry$iy sektoriuose.

Darbuotojy trakumg saglygojancios prieZastys

Pagrindinémis darbuotojy trikumg salygojanciomis priezastimis darbdaviai jvardijo nepakankamag
darbo ie$kangiy motyvacijg (58,1 proc.) ir didelius likesgius dél darbo uzmokeséio (56,4 proc.). Sias

priezastis jvardijo kiek daugiau nei pusé visy jmoniy ir jstaigy, 2022 m. susidUrusiy su darbuotojy
trikumu.

Nepakankamg darbo ieSkanciy asmeny kvalifikacijg nurodé beveik pusé (48,9 proc.) darbdaviy,
2022 m. patyrusiy sunkumy apsirapinant darbo jéga.
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Darbuotojy trikuma salygojantys veiksniai (darbdaviy nuomoné)

Nepakankama darbo ie$kanéiy asmeny motyvacija  58,1%
Dideli darbo ieSkanciy ltkesc¢iai dél darbo uzmokescio ~ 56,4%
Nepakankama darbo ieSkanciy asmeny kvalifikacija ~ 48,9%

Didelé konkurencija su kitais darbdaviais =~ 36,2%

Reikiamy specialisty Lietuvoje parengiama

nepakankamai 25,1%

Darbo jégos emigracija  19,7%

Nepalanki demografiné situacija savivaldybéje (mazéja

darbingo amziaus gyventojy ir pan.) 10,1%

Darbuotojams nepatogus susisiekimas su jmone  7,4%

Darbo ieSkanciyjy motyvacijos stoka aktualesné mazesniems darbdaviams — §j veiksnj pagrindine
darbuotojy trikumo priezastimi jvardijo jmonés ir jstaigos, kuriose dirba iki 50 darbuotojy. Didesni
darbdaviai (turintys daugiau nei 50 darbuotojy) pagrindine priezastimi jvardijo didelius darbo
ieSkanciyjy lukescius dél atlygio.

Didelés jmonés ir jstaigos (250+ darbuotojy) labiau nei mazi darbdaviai akcentavo didele
konkurencijg su kitais darbdaviais ir darbuotojams galimg nepatogy susisiekimg su darbo vieta.

Sektoriniai skirtumai. Nepakankamg darbo ieSkan€iy asmeny motyvacijg pagrindine darbuotojy
trdkumo priezastimi jvardijo paslaugy ir Zzemés Ukio sektoriy darbdaviy. Pramonés ir statybos
sektoriuose daugiau jmoniy nurodé kitg darbuotojy trukumo priezastj — didelius lkescCius dél darbo
uZmokescio.

Tarp veiklos sektoriy motyvacijos dirbti stokg labiau pabrézé Zemés Ukio, apgyvendinimo ir
maitinimo, administracinés ir aptarnavimo veiklg vykdancios jmonés, t. y. sektoriai, kuriuose vidutinis
darbo uZzmokestis nesiekia Salies vidurkio. Geriausiai apmokamy sektoriy — informacijos ir rysiy,
finansy ir draudimo, elektros, dujy ir garo tiekimo — jmonés labiau akcentavo nepakankamg darbo
ieSkanciy kvalifikacija.

Didelius likescCius dél darbo uzmokesCio daugiausiai akcentavo finansinés ir draudimo veiklos,
nekilnojamo turto operacijy, vieSojo valdymo bei vandens tiekimo, nuoteky valymo ir atlieky tvarkymo
bei regeneravimo veiklg vykdancios jmonés ir jstaigos.

Didele konkurencijg dél darbo jégos nurodé kiek daugiau nei tre¢dalis darbuotojy trikuma patyrusiy
darbdaviy (36,2 proc.). Daugiausia — i§ informacijos ir rySiy, transporto ir saugojimo, vandens
tiekimo, nuoteky valymo ir atlieky tvarkymo sektoriy.

Per mazg Salyje parengiamy specialisty skaiCiy jvardijo kas ketvirtas su darbuotojy trikumu
susiddres darbdavys (25,1 proc.). Daugiausia §j veiksnj kaip darbuotojy triikumo priezastj nurodé
informacijos ir rySiy, zmoniy sveikatos prieziuros, Svietimo bei energetikos jmonés.

Emigracijg kaip darbuotojy trikumo priezastj nurodé penktadalis apklausty darbdaviy (19,7 proc.).
Daugiausia — statybos bei transporto ir saugojimo veiklg vykdancios jmonés.
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Darbdaviy jvardintos darbuotojy trikuma 2022 m. salygojusios priezastys
(Ukio sektoriuose)

Paslaugos Pramoné

Nepakankama darbo ieSkanciy

Dideli darbo ieSkanciy likesciai

0
asmeny motyvacija DY dél darbo uzmokesdio 60,1%
Dideli darbo ieSkanciy Nepakank ieskandi
lakesGiai dél darbo 55,20 epa ai’;n::qargﬁtr;’\?aﬁjsa ancd 5g 204
uzmokescio
Nepakankama darbo ieSkanciy Nepakankama darbo ieSkanciy o
asmeny kvalifikacija 46,5% asmeny kvalifikacija 56,2%
Didelé konkurencija su kitais Didele konkurencija su kitais 9
darbdaviais 37.8% darbdaviais 36,6%
Reikiamy specialisty Lietuvoje 0 Reikiamy specialisty Lietuvoje 0
parengiama nepakankamai 25,0% parengiama nepakankamai 27,5%
Darbo jégos emigracija ~ 17,4% Darbo jégos emigracija ~ 17,0%
_ Nepalanki demografine Nepalanki demografiné situacija
situacija savivaldybéje (mazéja 8.8% savivaldybéje (mazéja darbingo ~ 13,1%
darbingo amZ|au§, gyventojy ir ! amziaus gyventojy ir pan.)
pan.
Darbuotojams nepatogus Darbuotojams nepatogus 0
susisiekjimas su‘j?mor?e 1% susisiekimas su jmone 11.8%
Statyba Zemeés ukis
Dideli darbo ieSkanciy likesciai 9 Co
dél darbo uzmokescio 60,8% NepaI;asrmaa?qaggtr;)\(l)alceijs:anmq 71,1%
Nepakankama darbo ieSkanciy 59 1% Dideli darbo ieSkanciy
asmeny motyvacija 170 l0kesciai del darbo 44, 7%
uzmokescio
Nepakankama darbo ieSkanciy B Coel
asmeny kvalifikacija 56,1% NepaI;znmk:rmaks:lriléﬁa:iﬁlganmq 34,2%
Didelé konkurencija su kitais L . . .
U 34,5% Reikiamy specialisty Lietuvoje 9
darbdaviais parengiama nepakankamai 31,6%
Nepalanki demografiné
Darbo jégos emigracija =~ 32,2% situacija savivaldybéje (mazéja 26.3%
darbingo amZiaus gyventojy ir 1970
pan.)
Reikiamy specialisty Lietuvoje 21 6%
parengiama nepakankamai 1070 Darbo jégos emigracija ~ 21,1%
Nepalanki demografiné situacija
savivaldybéje (mazéja darbingo ~ 9,4% Darbuotojams nepatogus 10.5%
amziaus gyventojy ir pan.) susisiekimas su jmone 70
Darbuotojams nepatogus s " e
susisiekimas su jmone 4.1% Didelé konkurencija su kitais 10,5%

darbdaviais
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Kitomis darbuotojy trikumg salygojanciomis priezastimis jvardijo Siuos veiksnius:

e Nelegalus darbas ir per maza Sio reiSkinio kontrolé (jvardinti apgyvendinimo ir maitinimo
paslaugy bei statybos sektoriai);

e Darbuotojy i$ treciyjy Saliy jdarbinimo Lietuvoje kliGtys (jvardinti sunkumai jsivezti darbuotojy
i$ Rusijos ir Baltarusijos);

o ISmoky sistema, kuri, pasak darbdaviy, neskatina grjzti j darbo rinkg ar dirbti, ugdo
nedirbanciyjy pasyvuma;

e Didelé darbo vietos kaina (jaunos jmonés Sia priezastimi aiSkino sunkumus siekiant pritraukti
geriau apmokamy specialisty);

e Darbo ieSkanciyjy nenoras dirbti laikinus ar sezoninius darbus;
o Darbo ieSkantiesiems netinkamos darbo valandos, grafikas ar kravis.

Teritoriniai skirtumai. Daugiausia darbdaviy, darbuotojy trikumo priezastimi jvardijusiy darbo
ieSkanciy asmeny motyvacijos stokg — Marijampolés ir Alytaus apskrityse (atitinkamai 69,6 proc. ir
68,4 proc.). Batent Siuose regionuose daugiausia darbdaviy teigé 2022 m. susidire su darbuotojy
trikumo problema.

Didelius darbo ieSkanciy lukesCius dél darbo uzmokesCio daugiau akcentavo Vilniaus ir Kauno

apskri¢iy jmoneés bei jstaigos (atitinkamai 61,3 proc. ir 60,9 proc. darbdaviy, patyrusiy darbuotojy
trikumag), maziausiai — TelSiy (34,7 proc.).

Darbdaviy, kurie darbuotojy trikumo priezastimi jvardijo didelius darbo ieSkanciy
likescius dél darbo uzmokescio, dalis

Apskrityse DidZiuosiuose miestuose
56,4%
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Nepakankamg darbo ieSkanciy kvalifikacijg kaip darbuotojy triikumo prieZastj daugiausia nurodé
TelSiy ir Alytaus regiony darbdaviai (63,3 proc. ir 63,2 proc.).

Daugiausia darbdaviy, kurie darbuotojy trikumo priezastimi nurodé didele konkurencijg su kitais
darbdaviais — Vilniaus (43,5 proc.), Kauno (39,5 proc.) ir Klaipédos (39 proc.) apskrityse.

Daugiausia jvardijusiy darbo jégos emigracijg — Taurages ir TelSiy apskrityse (atitinkamai 39,3 proc.
ir 26,5 proc.).

Daugiausia darbo jeégos trikumo priezastimi nurodziusiy nepalankig demografine situacijg
savivaldybéje — Utenos, Tauragés ir Panevézio apskrityse (atitinkamai 24,2 proc., 21,4 proc. ir 23,3
proc.). Maziausiai nurodziusiy Sig priezastj — Vilniaus regione (3,6 proc.).
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Darbdaviy, kurie darbuotojy trikumo priezastimi jvardijo nepakankama darbo ieskanciy
asmeny kvalifikacija, dalis

Apskrityse DidZiuosiuose miestuose
48,9%
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Didziuosiuose $alies miestuose — Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose ir Panevézyje — darbuotojy
trikumg patyre darbdaviai daugiau (nei Salies vidurkis) akcentavo didelius darbo ieSkanciyjy
IOkescius dél atlygio. Su Sia problema nurodytuose miestuose susidare 3 i$ 5 darbdaviy, nurodziusiy,
jog 2022 m. turéjo sunkumy ieSkant ir pritraukiant reikiamy darbuotojy.

Tarp Salies didziyjy miesty nepakankama darbo ieSkanciy kvalifikacijg labiau akcentavo Vilniaus ir

Panevézio darbdaviai. Cia kvalifikacijos stokg priezastj nurodé kas antras su darbuotojy trikumu
susiddres darbdavys.

Emigracijg, kaip darbuotojy trikumo priezastj, daugiausiai tarp penkiy didziyjy miesty akcentavo
Klaipédos jmonés ir jstaigos (27,9 proc.).

Darbdaviy, kurie darbuotojy trikumo priezastimi jvardijo darbo jégos emigracija, dalis

Apskrityse DidZiuosiuose miestuose
19,7%
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Praéjusiais metais darbdaviai pagrindinémis trimis darbuotojy trikuma sglygojanc¢iomis priezastimis
taip pat jvardijo darbo ieSkanciyjy motyvacijos ir kvalifikacijos stokg bei didelius likescius dél atlygio.

Siais metais, palyginti su 2021 m., beveik daugéjo darbdaviy, teigiandiy, jog darbo ieskandiyjy

ldkesciai dél darbo uzmokescio yra per dideli (+9,5 proc. punkto), o kvalifikacija néra pakankama
(+8,9 proc. punkto).
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Darbuotojy trdkumo sprendimo badai

Sprendziant darbuotojy trdkumo klausimg 2022 m., kas antras darbdavys (54,1 proc.) didino darbo
uzmokestj, 44 proc. gerino darbo sglygas.

Darbo funkcijas dél darbuotojy trikumo perskirsté beveik tre¢dalis (31,9 proc.). Tiek pat (31,2 proc.)
didino iSlaidas darbuotojy pritraukimui.

Kas vienuoliktas darbdavys (9 proc.), susidires su sunkumais apsirtpinant darbo jéga, pritrauké
darbuotojy i uZsienio.

Darbuotojy trikumo sprendimo budus taikiusiy darbdaviy

dalis

Padidintas darbo uzmokestis  54,1%
Gerintos darbo sglygos  44,0%
Perskirstytos esamy darbuotojy darbo funkcijos ~ 31,9%

Padidintos iSlaidos darbuotojy pritraukimui ~ 31,2%

Darbuotojai papildomai apmokyti, perkvalifikuoti
ir pan.

|darbinta ukrainie€iy, nuo karo veiksmy
pasitraukusiy j Lietuvg

26,0%
18,7%

Pritraukta darbuotojy i$ uzsienio =~ 9,0%

Naudotasi laikinojo jdarbinimo jmoniy darbuotojy

- %
nuomos paslaugomis 2%

Dalis veikly perkelta j uzsienj 1,1%
ISlaidy darbuotojy pritraukimui ir/ar darbo uzmokescio didinimg, darbo sglygy gerinimg ar darbuotojy

i8 uZsienio pritraukimg labiau rinkosi didesni (250+ darbuotojy) darbdaviai.

Darbuotojy perkvalifikavimas ar papildomas apmokymas bei darbo funkcijy perskirstymas esamiems
darbuotojams vienodai buvo populiarus skirtingo dydzio jmonése: perkvalifikavimg ir apmokyma
rinkosi apie ketvirtadalis jvairaus dydzio jmoniy, funkcijy perskirstymag — tre¢dalis.

Be jvardinty sprendimo bady, susidire su darbuotojy trikumu darbdaviai:

o leskojo naujy darbo jégos Saltiniy (priemé dirbti studenty, jdarbino nelegaliy migranty,
turin€iy teise dirbti Lietuvoje ir pan.);

e Pasillé darbo ieSkantiems papildomy naudy — apgyvendinimg, nemokamg maitinima, kuro
kompensavimg atvykimui j darbg ir pan.;

e Aktyvino darbo paieSkas: darbo pasitlymai aktyviau ir plagiau skelbti socialiniuose tinkluose
ir vieSose erdvése, siulyta dirbti pazjstamiems, esamy darbuotojy buvo prasoma
rekomenduoti galimus kandidatus ir pan.

¢ Dalis darbo jégos pakeista jrengimais;

e Mazintos darby apimtys: atsisakyta naujy uzsakymy ar sumazintas jy skaicius, atsisakyta
dalies veikly, mazintas sudaromy naujy sutarciy skaicius.
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Sektoriniai skirtumai. Daugiausia darbdaviy, didinusiy darbo uzmokestj dél darbuotojy trikumo —
informacijos ir rySiy, statybos bei Zmoniy sveikatos priezitros ir socialinio darbo sektoriuose.
Maziausiai pasirinkusiy §j darbuotojy stygiaus sprendimo blidg — meninés, pramoginés ir poilsio
organizavimo, Svietimo, elektros, dujy ir garo tiekimo bei viedojo valdymo sektoriuose.

Svietimo sektoriuje dazniau darbuotojy trikumo problema spresta papildomai apmokant, gerinant
salygas ar perskirstant darbo funkcijas esamiems darbuotojams. VieSajame sektoriuje darbuotojy
stygius dazniau sprestas perskirstant darbo funkcijas esamiems darbuotojams, elektros, dujy ir garo
tiekimo sektoriuje — papildomai apmokant ar perkvalifikuojant esamus ar naujus darbuotojus.

Darbdaviy, kurie darbuotojy trikumo problemai spresti pasirinko darbo
uzmokesc¢io didinima, dalis (pagal pagrindinés veiklos rus§j)

54,1%
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Daugiausia jmoniy ir jstaigy, kurios dél darbuotojy trdkumo perskirsté darbo funkcijas esamiems
darbuotojams — nekilnojamojo turto operacijy, vandens tiekimo, nuoteky valymo ir atlieky tvarkymo
bei viedojo valdymo paslaugy sektoriuose.

Daugiausia darbdaviy, kurie sprendziant darbuotojy trikumg gerino darbo sglygas — apdirbamosios
gamybos, transporto ir saugojimo, informacijos ir rySiy bei prekybos jmonése.

Daugiausia jmoniy, kurios susiddrusios su darbuotojy trikumu perkvalifikavo ar papildomai apmoké
darbuotojus — elektros, dujy ir garo tiekimo, vandens tiekimo, nuoteky valymo ir atlieky tvarkymo bei
finansinés ir draudimo veiklos ir Svietimo sektoriuose. Maziausiai $j darbuotojy stygiaus sprendimo
blda taiké nekilnojamojo turto operacijy bei transporto ir saugojimo veiklg vykdanc&ios jmonés.

Daugiausia pritraukusiy darbuotojy i$ uzsienio — tarp transporto ir saugojimo bei informacijos ir rysiy
veiklg vykdanciy jmoniy. Nuo karo veiksmy pasitraukusiy ukrainieciy jdarbinimg kaip darbuotojy
trdkumo sprendimg daugiausia rinkosi apdirbamosios gamybos, administracinés ir aptarnavimo
veiklos, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy jmonés.

ISlaidas darbuotojy pritraukimui, susidire sunkumais apsirdpinant darbo jéga, daugiausiai didino
finansinés ir draudimo veiklos bei informacijos ir rySiy veiklg vykdantys darbdaviai. MazZiausiai §j
bdda rinkosi nekilnojamojo turto operacijy, elektros, dujy ir garo tiekimo bei Svietimo sektoriaus
darbdaviai.
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Pagal darbdaviy jvardintas darbuotojy trikumo prieZastis. Darbo uzmokescio didinimg kaip
darbuotojy trikumo sprendimo budg Siek tiek dazniau rinkosi tie darbdaviai, kurie darbuotojy
stygiaus priezastimis jvardijo darbo jégos emigracijg ir didele konkurencijg su kitais darbdaviais.

Darbuotojy trikumo problemg spresti papildomai apmokant ar perkvalifikuojant dazniau rinkosi tos
jmonés ir jstaigos, kurios darbuotojy stygiaus priezastimis nurodé nepakankamg darbo ieSkanciyjy

kvalifikacijg, nepakankamg Lietuvoje parengiamy specialisty skai€iy arba darbuotojams nepatogy
susisiekimg su jmone.

ISlaidy darbuotojy pritraukimui didinimg dazniau rinkosi tie darbdaviai, kurie darbuotojy trikumo
priezastimis nurodé didele konkurencijg su kitais darbdaviais, parengiamy specialisty stoka,
emigracijg ir nepalankig demografine situacijg savivaldybéje.

Teritoriniai skirtumai. Darbo uzmokescio padidinimas kaip darbuotojy trikumo sprendimo budas
buvo populiariausias (lyginant su kitais jvardintais badais) visose apskrityse, iSskyrus Alytaus ir
Marijampolés. Alytaus apskrityje daugiau darbdaviy nurodé gerine darbo salygas nei didine darbo

uzmokestj. Marijampolés apskrityje daugiau jmoniy dél darbuotojy trikumo gerino darbo sglygas ir
perskirsté darbo funkcijas esamiems darbuotojams.

Darbo uzmokes¢éio didinima kaip darbuotojy trikumo sprendimo biida taikiusiy
darbdaviy dalis

Apskrityse Didziuosiuose miestuose
54,1%
X X X X X X X X X X X X X X X
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Daugiausia darbdaviy, kurie susidire su darbuotojy trikumu didino iSlaidas darbuotojy pritraukimui
— Kauno, Vilniaus ir Siauliy apskrityse (tokiy jmoniy skai¢ius &ia perkopé tre¢dalio ribg).

Daugiausia jmoniy, kurie darbuotojy trikumg sprendé darbuotojus perkvalifikuojant ar papildomai
apmokant — Siauliy ir Alytaus apskrityse (atitinkamai 31,3 proc. ir 35,1 proc.).

Darbo uzmokescio didinimas, darbo salygy gerinimas ir darbo funkcijy perskirstymas esamiems
darbuotojams isliko pagrindiniais darbuotojy trikumo sprendimo bddais.

Palyginti su 2021 m., 2022 m. daugejo darbdaviy, kurie dél darbuotojy trikumo didino darbo

uZmokestj, gerino darbo sglygas, didino iSlaidas darbuotojy pritraukimui, darbuotojus papildomai
apmoke ar perkvalifikavo.

Jmoniy ir jstaigy, kurios dél darbuotojy stygiaus pagerino darbo saglygas ar papildomai apmoké

darbuotojus, skaicius augo Siek tiek daugiau nei ty (didejo atitinkamai 3 proc. punkto ir 2,5 proc.
punkto) , kurios padidino darbo uZzmokestj (+1,5 proc. punkto).
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Ukrainieciai Lietuvos darbo rinkoje

Tarp apklausoje dalyvavusiy 2,6 tukst. darbdaviy 0,5 tokst. nurodé 2022 m. jdarbine nuo karo
veiksmy j Lietuvg pasitraukusiy Ukrainos pilie€iy (toliau — ukrainieciy).

IS jy dauguma (85,3 proc.) teigé dél to nepatyre papildomy sunkumy. Kas septintas (14,7 proc.)
ukrainie€iy jdarbines darbdavys nurodé susiddres su sunkumais.

Maziau darbdaviy jvardijusiy tokius sunkumus — pramonés sektoriuje, daugiau — Zemes uakio ir
paslaugy sektoriuose. Pastarajame daugiausiai sunkumus dél ukrainie€iy jdarbinimo nurodé patyre
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy bei Zmoniy sveikatos priezZitros ir socialinio darbo veiklg
vykdantys darbdaviai.

Su tokiais papildomais sunkumais daugiau susidiré mazi darbdaviai: kas penkta jmoné, kuriose
dirba iki 10 darbuotojy, ir kas deSimta, turinti daugiau nei 50 dirbancCiyjy.

Sunkumy dél ukrainieciy jdarbinimo patyrusiy darbdaviy dalis

Ukio sektoriuose Skirtingo dydzio jmonése

14,7% 14,7%

S S S e S S

~ © = R 0 © B S

< < S % o < & >

Zemés Ukis Paslaugos ~ Statypa ~ Pramoné 1-9darb. 10-49darb. 50-249 250+ darb.
darb.
e \/idurkis

Apklausos metu darbdaviy teirautasi, kokiy sunkumy patyré ukrainieciai, jsidarbine jmonéje ar
jstaigoje, ir pati jmoné ar jstaiga, jdarbinusi nuo karo pasitraukusiy ukrainieCiy.

Jdarbinty ukrainieCiy patirti sunkumai

Dazniausiai darbdaviy jvardinti sunkumai, kuriuos patyré jdarbinti jy jmonése ar jstaigose ukrainie€iai
— kalbos, reikalingos susikalbéti su vadovu bei kolegomis ir darbui atlikti, mokéjimas bei darbo
kultdros skirtumai.

Sunkumus dél kalbos mokeéjimo nurodé kas antras ukrainieCius jdarbines ir dél to sunkumy patyres
darbdavys. Darbo kultdros skirtumus pabrézé du penktadaliai (42,6 proc.).

Panasios darbo patirties trikuma nurodé kas ketvirtas darbdavys (26,5 proc.), lukescCius dél darbo
salygy (kravio, grafiko ir pan.) — kas penktas (19,1 proc.), likesCius dél darbo uzmokescio — kas
septintas-astuntas (13,2 proc.), darbo ir vaiky priezidros derinimg bei apsirlipinimg gyvenamuoju
bustu — kas aStuntas-devintas (11,8 proc.).

Paslaugy sektoriaus darbdaviai ukrainieCiams kilusiais sunkumais dazniau vardijo kalbos moké&jima,
statybos ir Zemés Ukio — panasios darbo patirties trdkumg, pramonés — darbo kultiros skirtumus ir
kalbos mokéjima.
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Darbdaviy jvardinti jdarbinty ukrainie€iy patirti sunkumai

Kalbos, reikalingos susikalbeéti su kolegomis ir

0,
vadovu, mokéjimas 51,5%

Kalbos, reikalingos darbui atlikti, mokéjimas ~ 50,0%
Darbo kultdros skirtumai ~ 42,6%

Panasios darbo patirties trikumas ~ 26,5%

Kvalifikacijos pripazinimas (proceddry trukme,

dokumentai ir kt.) Ze o

Ldkesciai dél darbo saglygy (kravio, grafiko ir pan.)  19,1%
Likesciai dél darbo uzmokes€io  13,2%

Darbo ir vaiky priezidros derinimo isStkiai =~ 11,8%
Apsirdpinimas gyvenamuoju bastu ~ 11,8%

Kity darbuotojy nuostatos ~ 4,4%

Darbdaviy, jdarbinusiy ukrainie€ius, patirti sunkumai

Dazniausiai darbdaviy nurodyti sunkumai, su kuriais susiduré jdarbine ukrainiecCiy:

e |darbinimo proceddros ir reikalavimai (sudétingai pateikta informacija, procediry trukmé,
dideli mokesciai darbo uzmokesciui, dokumenty ir instrukcijy vertimas ir pan.);

e Kalbos barjeras (susikalbéjimui, iSaiskinimui, darbui atlikti);

¢ Netikrumas ir neapsisprendimas dél ateities (miesto, Salies ir pan.);

o Likesciai dél darbo uzmokescio ir salygu;

e Kuvalifikacijos stoka (aktualiausia statybos sektoriui);

e |sipareigojimo jmonei ir motyvacijos stoka;

e Sunkumai samdant nuotoliniam darbui dél elektros tiekimo trikdziy Ukrainoje;

e Valstybines darbo inspekcijos démesys.

Darbdaviy nuostatos dél ukrainieCiy jdarbinimo ateityje

Kas penktas apklausoje dalyvaves darbdavys (22,7 proc.) linkes artimiausig pusmetj jdarbinti
ukrainie€iy (pasirinko atsakymus ,Tikrai jdarbinty“ arba ,Grei€iausiai jdarbinty“). Daugiausia tokiy
darbdaviy — statybos, transporto ir saugojimo, apdirbamosios gamybos, apgyvendinimo ir maitinimo
paslaugy, zemés dkio ir miSkininkystés sektoriuose.

Artimiausioje ateityje ukrainie€iy jdarbinti labiau linkusios didelés jmonés bei tie darbdaviai, kurie jy
jdarbino 2022 m., ir jdarbinge nesusidiré su sunkumais. Ir atvirkSc€iai: stipriau iSreikdtg nusiteikimg
nejdarbinti ukrainieCiy turi darbdaviai, kurie 2022 m. jy nebuvo jdarbine arba jdarbine susidiré su
sunkumais.
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Numatomi veiklos pokyciai 2023 m.

Apklausos rezultatai rodo, kad daugiau darbdaviy ketina didinti veiklos apimtis, darbuotojy skaiciuy,
investicijas j jrengimus ir technologijas bei darbuotojy mokyma nei jas mazinti. Daugiau darbdaviy
numato ir didésiantj vidutinj darbo uzmokestj jmonéje ar jstaigoje nei mazésiant;.

Visgi, palyginti su praéjusiais metais, optimistiskai nusiteikusiy darbdaviy dalis mazesné. Siemet
maziau nei 2021 m. pabaigoje nurodé ketinimus didinti veiklos apimtis bei darbuotojy skaiciy ir
daugiau i§saké planus mazinti apimtis ir darbuotojy skaiciy. Siais metais mazZiau nei pernai jmoniy
ir jstaigy jvardijo planus didinti iSlaidas darbuotojy mokymui ir jrenginiams, daugiau — tokias iSlaidas
sumazinti.

Nurodytoje srityje augima planuojanéiy darbdaviy dalis

50,0% 48,29

36.5% 31,6%
1 0 0,
I 28.1%  24.0% 24,0% 22,4% 26:5% 2519
Gamybos ir paslaugy  Darbuojy skaicius Vidutinis darbo Investicijos | Investicijos j jrengimus
apimtys uzmokestis jmonéje / darbuotojy mokymg ir ir technologijas

jstaigoje kvalifikacijos kélimg

Prognozé 2022-iesiems (iSsakyta 2021 m. pab.)
u Prognozé 2023-iesiems (isakyta 2022 m. pab.)

Nurodytoje srityje mazéjima planuojan¢iy darbdaviy dalis

11,8% 11,7%
7,9% 9.6% 8,0%
9% 7,5% 7,0% 70
5,7% ’

2,00 2.7%

Gamybos ir paslaugy  Darbuojy skaicius Vidutinis darbo Investicijos | Investicijos | jrengimus
apimtys uzmokestis jmonéje / darbuotojy mokyma ir ir technologijas
jstaigoje kvalifikacijos kélimg

Prognozé 2022-iesiems (iSsakyta 2021 m. pab.)
Prognozé 2023-iesiems (iSsakyta 2022 m. pab.)

Gamybos ir/ar paslaugy apimtys

Kiek daugiau nei pusé (56,7 proc.) apklausty jmoniy ir jstaigy prognozuoja, kad 2023 m. gamybos
ir/far paslaugy apimtys i§ esmés nekis. Kas astunta-devinta (11,8 proc.) numato mazésiancius
gamybos ar paslaugy mastus, 31,6 proc. ketina veiklos apimtis didinti.

OptimistiSkiau nusiteike didesni darbdaviai. Augsiancias gamybos ir/ar paslaugy apimtis numato
daugiau nei pusé (60,3 proc.) darbdaviy, kuriose dirba daugiau nei 250 darbuotojy, ir kiek daugiau
nei ketvirtadalis (27,3 proc.) turin€iy iki 10 darbuotojy.
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Darbdaviy, numatancéiy nurodytus poky¢€ius 2023 m., dalis
(skirtingo dydZio jmonése ir jstaigose)

Gamybos/paslaugy apimdiy augimas Darbuotojy skai€iaus didéjimas

60,3%

48,5%
39,2%
34,3% : 30,1%
9 27,7% ,
27,3% 10.8%
1-9 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250 ir 1-9 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250 ir
daugiau daugiau

Sektoriniai skirtumai. Daugiausia darbdaviy, numatanciy veiklos apimciy didéjimg — finansinés ir
draudimo, vandens tiekimo, nuoteky valymo ir atlieky tvarkymo, informacijos ir rySiy bei
administracinés ir aptarnavimo veiklos, vieSojo valdymo sektoriuose. MaZiausiai — nekilnojamo turto
operacijy, Svietimo, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy sektoriuose.

Palyginti su praéjusiais metais, mazéjo darbdaviy, numatanciy didinti gamybos ir/ar paslaugy
apimtis (nhuo 36,5 proc. 2021 m. pab. iki 31,6 proc. 2022 m. pab.) ir daugejo ty, kurie planuoja
maZzesnis veiklos apimtis (nuo 7,9 proc. iki 11,8 proc.).

Darbuotojy skaicius

2023 m. nekisiantj darbuotojy skaiciy planuoja du tre¢daliai darbdaviy (68,4 proc.). Didésiantj
dirbanciyjy skaiciy jmonéje ar jstaigoje numato 24 proc., mazésiantj — 7,5 proc.

Darbuotojy skaiciy didinti numato daugiau didesniy darbdaviy nei mazy.

Darbdaviy, numatancéiy gamybos ir/ar paslaugy apiméiy didéjima, dalis
(pagal pagrindindinés veiklos rasj)

31,6%
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Informacija ir rysiai
Zmoniy sveikatos priezidra ir socialinis

Apdirbamoji gamyba
Kita aptarnavimo veikla

darbas
kondicionavimas

Finansiné ir draudimo veikla
veikla

VieSasis valdymas ir gynyba
Vandens tiekimas, nuoteky valymas,
atlieky tvarkymas
Administraciné ir aptarnavimo veikla

Transportas ir saugojimas

Elektros, dujuy, garo tiekimas ir oro
Didmeniné ir mazmeniné prekyba;

Profesiné, moksliné ir techniné veikla

Nekilnojamo turto operacijos

varikliniy transporto priemoniy remontas
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos

Zemeés ukis, miSkininkysté ir zuvininkystée

Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo

e \/idUrkis
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Daugiausia jmoniy, planuojanc€iy nesikeisiantj darbuotojy skai€iy — elektros, dujy ir garo tiekimo
sektoriuje. Cia 92,9 proc. tokig veiklg vykdanciy jmoniy nurodé, jog darbuotojy skaicius nesikeis.
DidzZiausig darbuotojy skaiCiaus dinamikg darbdaviy apklausos rezultatai rodo finansinés ir draudimo
bei vieSojo valdymo veiklos sektoriuose.

Nekisiantj darbuotojy skaiCiy numato kas antras finansine ir draudimo veiklg vykdantis darbdavys
(63,6 proc.). Kas trecias (35,7 proc.) iSsaké ketinimg didinti darbuotojy skai€iy, deSimtadalis (10,7
proc.) — mazinti.

Viedojo valdymo veiklos sektoriuje nesikeisiantj darbuotojy skai€iy numato 54,8 proc., didésiantj —
32,3 proc., mazésiantj — 12,9 proc.

Be minéty finansinés ir draudimo veiklos bei vieSojo valdymo sektoriy, daugiausia darbdaviy,
prognozuojanciy didésiantj darbuotojy skai€iy — statybos, informacijos ir rySiy, Zmoniy sveikatos
priezitros ir socialinio darbo sektoriuose. Daugiausia numatanciy darbuotojy skai€iaus mazéjimg —
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy sektoriuje (13,8 proc.).

Darbdaviy numatomi darbuotojy skai€iaus pokyc¢iai 2023 m.
(pagal pagrindinés veiklos rasj)

Administraciné ir aptarnavimo veikla 62,9% 3,4%
Apdirbamoji gamyba 65,5% 9,5%
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 64,6% 13,8%
Didmeniné ir maipr:]i:rr:r(;ﬁizr(—:;?r/::r;]t\:;rikliniq transporto 73.8% 7.2%
Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas [ 92,9% 0,0%
Finansiné ir draudimo veikla 53,6% 10,7%
Informacija ir rySiai 56,1% 8,8%
Kita aptarnavimo veikla 83,3% 4,4%
Mening, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 76,7% 2,3%
Nekilnojamo turto operacijos 80,4% 5,9%
Statyba 59,2% 4,8%
Svietimas 74,0% 5,7%
Transportas ir saugojimas 58,2% 12,2%
Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas 68,4% 10,5%
Viesasis valdymas ir gynyba 54,8% 12,9%
Zemés ukis, miskininkysté ir Zuvininkysté 78,9% 6,6%
Zmoniy sveikatos prieZidra ir socialinis darbas 65,0% 2,5%

m Didés IS esmés nekis Mazés
Palyginti su praéjusiais metais, mazéjo darbdaviy, numatanciy augsiantj darbuotojy skaiciy jmonéje

ar jstaigoje (nuo 28,1 proc. 2021 m. pab. iki 24 proc. 2022 m. pab.) ir daugéjo ty, kurie planuoja
mazesnj darbuotojy skaiciy (nuo 5,7 proc. iki 7,5 proc.).
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Vidutinio darbo uzmokescio jmonéje kaita

Nesikeisiantj vidutinj darbo uzmokestj jmonéje ar jstaigoje numato beveik pusé darbdaviy
(49,2 proc.), augsiantj — 48,2 proc., mazésiantj — 2,6 proc.

Daugiau darbdaviy, planuojandiy darbo uzmokescio didéjimg — tarp didesniy darbdaviy. Tuo tarpu
tarp mazy jmoniy — daugiau numatanciy islaikyti nekisiantj atlyg;.

Darbdaviy, numatanciy darbo uzmokescio poky¢ius 2023 m., dalis
(skirtingo dydZio jmonése ir jstaigose)

Darbo uzmokestis didés Darbo uzmokestis nesikeis
73,5%
0,
53,5% 59,8% 54,6% 24500
41,9% 270 39,5%
26,5%
1-9 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb. 1-9 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb.

Sektoriniai skirtumai. Daugiausia darbdaviy, planuojanéiy vidutinio darbo uzmokescio augimag
jmonegje ar jstaigoje — finansinés ir draudimo, Zmoniy sveikatos priezitros ir socialinio darbo, Zzemés
akio ir miskininkystés, vandens tiekimo, nuoteky valymo ir atlieky tvarkymo bei informacijos ir rysiy
sektoriuose.

Maziausiai atlygj ketinanciy didinti jmoniy ir jstaigy — vieSojo valdymo, elektros, dujy ir garo tiekimo,
profesinés, mokslinés ir techninés veiklos sektoriuose. Siuose sektoriuose — didziausia dalis
darbdaviy, planuojanciy iSlaikyti nekisiantj darbo uzmokest;.

Darbdaviy, numatanciy vidutinio darbo uzmokescio jmonéje/jstaigoje
didéjima 2023 m., dalis
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Palyginti su praéjusiais metais, vidutinio darbo uzmokescio kaitg numatanciy darbdaviy proporcijos
beveik nekito: Siek tiek mazéjo darbdaviy, numatanciy augsiantj vidutinj darbo uzmokestj jmonéje ar
Jjstaigoje (nuo 50 proc. 2021 m. pab. iki 48,2 proc. 2022 m. pab.) bei Siek daugéjo ty, kurie planuoja
mazésiantj vidutinj darbo uzmokestj (nuo 2 proc. iki 2,7 proc.).

LéSos darbuotojy mokymui ir kvalifikacijos kélimui

Daugiau 1éSy darbuotojy mokymui ir kvalifikacijai skirti ketina kiek daugiau nei penktadalis (22,4
proc.) apklausty darbdaviy, maziau — deSimtadalis (9,6 proc.).

Tarp dideliy darbdaviy — daugiau jmoniy ir jstaigy, planuojangéiy tokiy iSlaidy didéjima. Tarp mazesniy
— daugiau numatanciy tokiy iSlaidy dydzio nekeisti arba jas mazinti.

Darbdaviy, numatandiy léSy darbuotojy mokymui ir kvalifikacijai poky¢ius 2023 m., dalis

(skirtingo dydzio jmonése ir jstaigose)

Lésas darbuotojy mokymui didins Lésas darbuotojy mokymui mazins

47,1%

39,9%
)
27.3% 11,3%
8,2%
15,3% 5,7% 5,9%
1-9darb. 10-49 darb. 50-249 250+ darb. 1-9darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb.
darb.

Darbdaviy, numatancéiy léSy darbuotojy mokymui ir kvalifikacijai
jmonéje/jstaigoje didéjimg 2023 m., dalis

22,4%
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Sektoriniai skirtumai. Daugiausia darbdaviy, numatanciy didinti IéSas darbuotojy mokymui —
finansinés ir draudimo veiklos bei Zmoniy sveikatos prieZidros ir socialinio darbo sektoriuose. Cia
daugiau 1éSy dirbanc€iyjy mokymui ir kvalifikacijos kélimui numato skirti kas antras darbdavys.
Svietimo ir vie$ojo valdymo sektoriuose didinti [é$as darbuotojy mokymui planuoja pas tredia jstaiga
ar jmone.

Maziausiai ketinanciy didinti tokias investicijas — nekilnojamo turto operacijy, profesinés, mokslinés
ir techninés veiklos, zemés udkio ir miskininkystés bei apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy
sektoriuose.

Palyginti su praéjusiais metais, Siemet Siek tiek mazéjo darbdaviy, planuojanciy didinti iSlaidas
darbuotojy mokymui (nuo 26,5 proc. 2021 m. pab. iki 22,4 proc. 2022 m. pab.) ir didéjo ketinanciy
tokias iSlaidas mazinti (nuo 8 proc. iki 9,6 proc.).

Investicijos | jrengimus ir technologijas

Didinti IéSas jrenginiams ir technologijoms planuoja ketvirtadalis (25,1 proc.) apklausty darbdaviy,
mazinti — 11,7 proc. Daugiau darbdaviy, numatanciy iSlaidy jrenginiams ir technologijoms didéjimg
— tarp didesniy jmoniy.

Sektoriniai skirtumai. Daugiau darbdaviy, ketinanciy daugiau €8y skirti jrengimams ir technologijoms
— tarp vandens tiekimo, nuoteky valymo ir atlieky tvarkymo, finansinés ir draudimo veiklos, Zzemés
ukio ir midkininkystés, statybos ir transporto ir saugojimo jmoniy.

Palyginti su praéjusiais metais, Siemet Siek tiek mazéjo darbdaviy, ketinanéiy didinti iSlaidas
jrengimams ir technologijoms dalis (nuo 24 proc. 2021 m. pab. iki 25,1 proc. 2022 m. pab.), ir didéjo
planuojanciy tokias islaidas mazinti (nuo 7 proc. iki 11,7 proc.).

Plétros planai

Kiek daugiau nei pusé (56,7 proc.) apklausty darbdaviy nurodé néra apsisprende dél plétros
artimiausiais metais. Ketvirtadalis (26,8 proc.) nurodé neturintys plétros plany 2023 m.

Ketinimus 2023 m. veiklg plésti Lietuvoje iSsaké kas septintas apklaustas darbdavys (13,8 proc.).
Plétros uzsienyje plany turi 2,7 proc. darbdaviy.

Veiklos plétra 2023 m. planuojané€iy darbdaviy dalis
(skirtingo dydzio jmonése ir jstaigose)

Planuoja veiklos plétrg Apsisprende veiklos neplésti
30,1%
22.0% 24,0% 20,6%
S N < 57% e 59%

1-9 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb.
1-9 darb. 10-49 darb. 50-249 250+ darb.

) _ ) darb.
Planuoja plétrg Lietuvoje

® Planuoja plétrg uzsienyje
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Daugiau plétrg planuojanéiy darbdaviy — tarp dideliy jmoniy. Lietuvoje veiklos plétrg 2023 m.
planuoja kas penkta apklausta jmoné, kurioje dirba daugiau nei 250 darbuotojy (20,6 proc.), ir kas
devinta turinti iki 10 darbuotojy (11,6 proc.). Uzsienyje plétros plany turi 5,9 proc. dideliy jmoniy ir
1,9 proc. mazy.

Tarp mazy jmoniy (iki 10 darbuotojy) — daugiau neturinCiy plétros plany artimiausiais metais
(30,1 proc.) ir neapsisprendusiy dél plétros (56,4 proc.).

Sektoriniai skirtumai. Daugiausia jmoniy ir jstaigy, numatanciy plétrg Lietuvoje 2023 m. — finansinés
ir draudimo veiklos, statybos, informacijos ir rySiy, zmoniy sveikatos priezidros ir socialinio darbo,
administracinés ir aptarnavimo veiklos sektoriuose. Daugiausia turinciy plétros uzsienyje plany —
informacijos ir rySiy bei apdirbamosios gamybos sektoriuose.

Palyginti su praéjusiais metais, Siemet maziau darbdaviy planuoja veiklos plétrg Lietuvoje ir/ar
uZsienyje artimiausiais metais, daugiau — neapsisprendusiy.

Darbuotojy skaiCiaus kaita

Naujy darbo viety kidrimas ir naikinimas

Naujy darbo viety kirimg 2023 m. planuoja kas treCias apklaustas darbdavys (34,3 proc.).

Tarp naujas darbo vietas planuojanciy — daugiau didesniy darbdaviy. Bent vieng naujg darbo vietg
sukurti 2023 m. ketina kiek daugiau nei pusé (60,3 proc.) jmoniy ir jstaigy, kuriose dirba daugiau nei
250 darbuotojy, ir Siek tiek daugiau nei ketvirtadalis (29,3 proc.) jmoniy, kuriose dirbanciyjy skai€ius
nesiekia 10.

Daugiausia numatanciy sukurti naujy darbo viety — statybos bei vandens tiekimo, nuoteky valymo ir
atlieky tvarkymo sektoriuose (atitinkamai 53,1 proc. ir 52,6 proc.). Daugiau nei du penktadaliai
apklausty darbdaviy iSsaké planus sukurti bent vieng naujg darbo vietg finansinés ir draudimo,
informacijos ir rySiy veiklos, transporto ir saugojimo, zmoniy sveikatos prieziros ir socialinio darbo,
apdirbamosios gamybos sektoriuose.

Maziausiai darbdaviy, ketinan€iy kurti naujas darbo vietas — nekilnojamojo turto operacijy bei
elektros, dujy ir garo tiekimo sektoriuose (atitinkamai 15,7 proc. ir 14,3 proc.).

Bent vieng darbo vietg 2023 m. panaikinti planuoja kas SeSioliktas darbdavys (6,4 proc.). Daugiausia
tokiy — vieSojo valdymo sektoriuje. Cia planus mazinti darbo viety skai¢iy iSsaké kas penkta
apklausta jstaiga (19,4 proc.).

Palyginti su praejusiais metais, Zenkliai sumazéjo naujas darbo vietas ketinanciy kurti darbdaviy
Skaicius (nuo 51,3 proc. 2021 m. pab. iki 34,3 proc. 2022 m. pab.). Visgi, bent vieng naujg darbo
vietg sukurti planuojanciy jmoniy ir jstaigy skaiCius iSlieka auk$tas — tokius ketinimus i§sake trecdalis
apklausty darbdaviy.

Kvalifikacinés grupés

Siame poskyryje darbdaviy numatoma darbuotojy skai¢iaus kaita analizuojama i$skiriant keturias
kvalifikacines grupes: vadovus, specialistus, kvalifikuotus darbininkus ir nekvalifikuotg darbo jéga.

Darbdaviy apklausos rezultatai rodo, kad maziausia darbuotojy skai€iaus dinamika prognozuojama
vadovy grupéje: 92,9 proc. apklausty jmoniy ir jstaigy nurodé, kad vadovy skaiCius artimiausiais
metais nesikeis. Didinti vadovy skaiciy ketina 2,5 proc. darbdaviy, mazinti — 2,1 proc.
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Laukiami darbuotojy skai¢iaus poky¢iai (pagal kvalifikacines grupes)

Darbuotojy skaiciaus augima Darbuotojy skai¢iaus mazéjima
planuojanciy darbdaviy dalis planuojanéiy darbdaviy dalis
22,7%
16,3%
11,3% 6,1%
- 3,9%
0 ,6%
2,5% 2,1%
Vadovai  Specialistai  Kvalifikuoti Nekvalifikuoti Vadovai  Specialistai  Kvalifikuoti Nekvalifikuoti
darbininkai  darbininkai darbininkai  darbininkai

Daugiausia planuojanciy vadovy skai€iaus augimg — finansinés ir draudimo bei informacijos ir rySiy
veiklos sektoriuose. Planus didinti vadovy skaiciy iSsaké beveik deSimtadalis Siy sektoriy apklausty
jmoniy.

Daugiausia numatang&iy vadovy skai¢iaus mazéjima — tarp vie$ojo valdymo jstaigy. Siame sektoriuje
planus mazinti vadovy skaic€iy iSsakeé kas astunta apklausta jstaiga.

Didziausias tarp iSskirty keturiy kvalifikaciniy grupiy darbuotojy skaic¢iaus didéjimas numatomas
kvalifikuoty darbininky grupéje. Didésiantj tokiy darbuotojy skaiciy nurodé kiek daugiau nei
penktadalis (22,7 proc.) apklausty darbdaviy, mazésiantj — 3,9 proc.

Daugiau darbdaviy, planuojanciy kvalifikuoty darbininky skaiiaus augimg — tarp didesniy jmoniy.
Augsiantj kvalifikuoty darbininky skai€iy numato 42,6 proc. jmoniy, kuriose dirba daugiau nei 250
darbuotojy, ir 17,7 proc. jmoniy, kuriose dirbanciyjy skai€ius nesiekia 10. Tarp pastaryjy — daugiau
darbdaviy, nurodziusiy, kad kvalifikuoty darbininky skaicius artimiausias metais nesikeis.

Daugiausia darbdaviy, numatanciy didinti kvalifikuoty darbininky skaiciy — statybos (42,2 proc.),
apdirbamosios gamybos (31,6 proc.) bei transporto ir saugojimo (30,1 proc.) veiklos sektoriuose.

Nekisiantj specialisty skaiciy jmoneje prognozuoja 69,4 proc. apklausty darbdaviy, didésiantj —
16,3 proc., mazésiantj — 2,6 proc.

Tarp didesniy jmoniy ir jstaigy — daugiau darbdaviy, numatanciy specialisty skai€iaus augima, tarp
mazy — daugiau planuojanciy nesikeisiantj tokiy darbuotojy skaiciy.

Daugiausia jmoniy ir jstaigy, numatanc€iy galimg specialisty skaiiaus augimg — finansinés ir
draudimo, informacijos ir rySiy, Zzmoniy sveikatos valdymo ir socialinio darbo bei vieSojo valdymo
sektoriuose.

Nekisiantj nekvalifikuoty darbininky skai€iy planuoja 58,2 proc. apklausty darbdaviy, didésiantj —
11,3 proc., mazésiantj — 6,1 proc.

Daugiausiai darbdaviy, numatanciy galimg nekvalifikuoty darbininky skai€iaus augimg jmonéje —
vandens tiekimo, nuoteky valymo ir atlieky tvarkymo bei statybos sektoriuose.

Palyginti su praéjusiais metais, sumazéjo darbdaviy, numatanciy specialisty, kvalifikuoty ir
nekvalifikuoty darbininky skaiciaus didéjimg jmonéje (mazéjo atitinkamai 5,3 proc. punkto, 5,4 proc.
punkto ir 0,8 proc. punkto). Darbdaviy, numatanciy vadovy, specialisty, kvalifikuoty ar nekvalifikuoty
darbininky skaiCiaus maZzéejimg, skaicius Siek tiek paaugo (didéjo 0,3-2,1 proc. punkto).
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Profesijy grupés

Apklausos metu darbdaviai kviesti jvardinti planuojamg kvalifikuoty darbuotojy — specialisty ir/ar
kvalifikuoty darbininky — poreikio kaitg jmonéje ar jstaigoje 2023 m. Darbdaviai prasyti nurodyti iki
trijy profesijy, kuriy darbuotojy poreikis labiausiai didés ar mazés artimiausiais metais.

Specialisty grupé. Daugiausia darbdaviy nurodé, jog jmonéje ar jstaigoje augs gamybos darby
meistry ir brigadininky, gydytojy specialisty ir bendrosios praktikos gydytojy, slaugos specialisty,
mechanikos ir elektros inzinieriy, statybos inzinieriy, IT specialisty poreikis.

Didziausig poreikio mazéjimg darbdaviai Zzada administravimo ir vykdomiesiems sekretoriams.

Didelé dinamika numatoma pardavimo atstovy bei apskaitos ir buhalterijos tarnautojy profesijy
grupése: santykinai didelé dalis planuoja didinti tokiy darbuotojy skaiciy, taciau tuo pat metu nemaza
dalis kity darbdaviy numato, kad tokiy darbuotojy jmonéje mazés.

Kvalifikuoty darbininky grupé. Sioje grupéje daugiausia darbdaviy nurodé, jog artimiausiais metais
augs viréjy, sunkiasvoriy sunkvezimiy ir kroviniy transporto priemoniy vairuotojy, metalo apdirbimo
stakliy derintojy ir operatoriy, suvirintojy, varikliniy transporto priemoniy mechaniky ir taisytoju,
statybininky montuotojy, elektromechaniky ir elektromonteriy, dailidZiy ir staliy, betonuotojy ir betono
apdailininky, dazytojy, grindy ir plyteliy klojéjy, tinkuotojy, kepéjy ir konditeriy, pardaveéjy poreikis.

Didziausia dinamika Zadama padavéjams: dalis jmoniy Zada didinti tokiy darbuotojy skaiciy, dalis —
mazinti.

Darbuotojy mokymas

LéSy darbuotojy mokymui 2023 m. planuoja skirti 29,2 proc. apklausty darbdaviy. Kas penktas
apsisprendes j darbuotojy mokymg Siais metais neinvestuoti (19,9 proc.), like — neapsisprende.

Daugiausia darbdaviy, numadiusiy skirti 18y darbuotojy mokymui — finansinés ir draudimo,
Svietimo, vieSojo valdymo, Zmoniy sveikatos priezitros ir socialinio darbo, elektros, dujy ir garo
tiekimo veiklos sektoriuose. Cia 168y darbuotojy mokymui planuoja skirti daugiau nei pusé
darbdaviy.

Darbdaviy, numacdiusiy 2023 m. skirti IéSy darbuotojy mokymui, dalis
(skirtingo dydzio jmonése ir jstaigose)

250 ir daugiau 25,0% 75,0% . .
g ° . Neskirs |éSy darbuotojy
mokymui
50-249 darb.  4,7% 38,2% 57,1%
Neapsisprende

10-49 darb. 14,1% 50,3% 35,7%

m Skirs 1éSy darbuotojy
mokymui

1-9 darb. 26,8% 55,1% 18,1%
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| darbuotojy mokymg labiau nusiteike investuoti didesni darbdaviai. LéSy darbuotojy mokymui
ketina skirti trys i$ keturiy (75 proc.) jmoniy ar jstaigy, kuriose dirba daugiau nei 250 darbuotojy, ir
maziau nei penktadalis (18,1 proc.) darbdaviy, turinCiy iki 10 darbuotojy.

Tokias skirtingas nuostatas darbuotojy mokymy atzvilgiu galima paaiskinti tuo, kad dideliems
darbdaviams aktualesné darbuotojy trGkumo problema, nemaza jy dalis turi darbuotojy
kompetencijy ugdymo/atnaujinimo programas, naudoja darbuotojy mokymg kaip motyvacine
priemone ar papildomas naudas darbuotojui pritraukti ir iSlaikyti.

| darbuotojy mokymg labiau linke investuoti plétrg planuojantys darbdaviai. Tarp darbdaviy,
numatanciy veiklos plétrg Lietuvoje ir/ar uzsienyje, €Sy darbuotojy mokymui ketina skirti
57,1 proc., t. y. dvigubai daugiau nei tarp ty, kurie apsisprende Siais metais nevykdyti plétros (24,4
proc.).

Darbuotojy mokymui 1éSy labiau nusiteike skirti darbdaviai, susidire su darbuotojy trGkumu
(patyre sunkumy apsirtpinant reikiamais darbuotojais). | darbuotojy mokymg investuoti ketina
41,9 proc. darbdaviy, patyrusiy darbuotojy trikumg 2022 m. — dvigubai daugiau nei ty, kurie su
darbuotojy trikumu nesusidaré (19,3 proc.).

Darbdaviy, numaciusiy 2023 m. skirti lésy darbuotojy mokymui, dalis

Pagal plétros planus 2023 m. Pagal darbuotojy trikumo patirtis

, Patyré darbuotojy
Apsisrende, kad trokuma 2022 m LRSI 44,0%  14,1%

plétros nevykdys pZw.L0d 29,0% 46,7% a -

Planuoja plétrg Darbuotojy trikumo
Lietuvoje ir/ar 57,1% 34,3% 8,5% 2022 m. nepatyreé [y~ °0:3%  24,4%

uzsienyje

m Skirs 1éSy darbuotojy mokymui
Neapsisprende
Neskirs leSy darbuotojy mokymui

Padidinti darbuotojy mokymui skirtas IéSas Siais metais planuoja apie penktadalj darbdaviy
(22,4 proc.), mazinti — apie deSimtadalj 9,6 proc.

Tarp dideliy darbdaviy — daugiau jmoniy ir jstaigy, planuojandiy tokiy iSlaidy didéjimg. Tarp
mazesniy — daugiau numatanciy tokiy iSlaidy dydzio nekeisti arba jas mazinti. Daugiausia
darbdaviy, numatanéiy didinti 1é3as darbuotojy mokymui — finansinés ir draudimo veiklos bei
Zmoniy sveikatos prieZidros ir socialinio darbo sektoriuose. Cia daugiau 1&$y dirbangiyjy mokymui
ir kvalifikacijos kélimui numato skirti kas antras darbdavys. Svietimo ir vieSojo valdymo sektoriuose
didinti Ié3as darbuotojy mokymui planuoja pas tre€ia jstaiga ar jmoné.

Palyginti su praéjusiais metais, Sias léSas didinti ketinanciy darbdaviy Siek tiek mazejo, sumazinti
— Siek tiek padidejo.
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Darbdaviy numatomi iSSukiai 2023-iaisiais

Laukiami veiklos vystymo iSSukiai

su kuriais teks susidurti 2023 m.

Daugiausia jy pagrindiniais laukiamais veiklos vystymo iSSikiais jvardijo energijos sagnaudy didéjimg

ir zaliavy brangima. Dideles energijos sgnaudas laukiamu i§Sukiu jvardijo du tre¢daliai apklausoje
dalyvavusiy jmoniy ir jstaigy (66,1 proc.), zaliavy brangimg — 52 proc.

Darbdaviy laukiami veiklos vystymo iSSiakiai 2023 m.

Didéjancios energijos sgnaudos  66,1%

Zaliavy brangimas ~ 52,0%

Minimalaus DU augimas  35,5%

Pardavimy vidaus rinkoje mazéjimas  32,5%

Darbuotojy trikumas ~ 28,3%

Tiekimo grandiniy trikdziai ~ 18,6%
Eksporto apim€iy mazéjimas  9,9%
Finansavimo salygy grieZtéjimas  7,0%
Skaitmenizavimas, automatizavimas, robotizavimas  3,9%

Zaliojo kurso jgyvendinimas ~ 3,4%

Kas treCias (35,5 proc.) darbdavys laukiamu i$80kiu jvardijo numatomg minimalaus darbo
uzmokescio augimg (Pastaba: nuo 2023 m. sausio 1 d. MMA didéja nuo 730 Eur iki 840 Eur, MV] —
nuo 4,47 Eur iki 5,14 Eur). Beveik tre¢dalis darbdaviy numatomu i$80kiu nurodé pardavimy vidaus
rinkoje mazeéjima.

Darbuotojy triikumg laukiamu i880kiu jvardijo kiek daugiau nei ketvirtadalis — 28,3 proc., tiekimo
grandiniy trikdzius — beveik penktadalis (18,6 proc.). Eksporto apim€iy mazéjimg tarp laukiamy

pagrindiniy veiklos vystymo iSSukiy jvardijo deSimtadalis darbdaviy.

fv v o—

dalyvavusiy darbdaviy.

Kitais veiklos gyvybingumui ir sékmei aktualiais i§SUkiais nurodyti tokie veiksniai kaip infliacija, karas
Ukrainoje, nepakankamas ir netolygus finansavimas (pastargjj veiksnj akcentavo vieSojo valdymo
jstaigos ir nevyriausybinés organizacijos).

Minimalaus darbo uzmokescio didéjimas, pardavimy vidaus rinkoje mazéjimas ir finansavimo salygy
grieztéjimas/sunkéjimas — aktualesni i$$ukiai mazesniems darbdaviams. Siuos i$ikius jvardijo du
kartus daugiau jmoniy, turiniy iki 10 darbuotojy, nei darbdaviy, kuriuose dirba daugiau nei 250
darbuotojy.
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Darbdaviy, jvardijusiy laukiama veiklos vystymo iSsSukj, dalis

Energijos sgnaudy augimas Darbuotojy trdkumas
X X BN S L S B S
~ © (o} S} N © (2] ™
8 © 8 B 3 3 < 3
iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb. iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb.
Minimalaus darbo uzmokescio Pardavimy vidaus rinkoje mazéjimas
augimas
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o V) To) o < o Te) ©
o™ o™ N N ™ o™ N —
iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb. iki 10 darb. 10-49 darb. 50-249 darb. 250+ darb.

problema planuoja susidurti 60,3 proc. jmoniy ir jstaigy, kuriose — daugiau nei 250 dirbanciyjy, ir
19,2 proc. darbdaviy, kuriose darbuotojy skaicius nesiekia 10. Didesniems darbdaviams aktualesni
skaitmenizavimo ar automatizavimo sprendimai, Zaliojo kurso jgyvendinimas.

beveik visuose veiklos sektoriuose iSskyrus:

e Administracine ir aptarnavimo veiklg (Cia daugiau darbdaviy akcentavo minimalaus darbo
uzmokescio augima);

v v -

¢ Vandens tiekimo, nuoteky valymo ir atlieky tvarkymo (aktualiau — Zaliavy brangimas);
e Statybos (aktualiau — zaliavy brangimas);

e Elektros, dujy ir garo tiekimo (aktualiau — Zaliavy brangimas).

fv v o=

sgnaudas — apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy bei apdirbamosios gamybos jmonés (atitinkamai
83,5 proc. ir 80 proc.). Sj veiksnj tarp esminiy 2023 m. i$$akiy jvardijo daugiau nei 70 proc. Zmoniy
sveikatos priezidros ir socialinio darbo, Zemés kio, miskininkystés ir Zuvininkystés, didmeninés ir
mazmeninés prekybos, meninés, pramoginés ir poilsio organizavimo veiklos jmoniy.

Daugiausia darbdaviy, iSSukiu jvardijusiy Zaliavy brangimg - apdirbamosios gamybos,
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy, statybos ir Zemés Tkio sektoriuose. Sj veiksnj laukiamu
i8SUkiu nurodé daugiau nei 70 proc. atitinkama veiklg vykdanciy jmoniy.
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Pardavimy vidaus rinkoje maZzéjimg i880kiu nurodé daugiausia nekilnojamojo turto operacijy bei
didmeninés ir mazmeninés prekybos darbdaviy.

prieziros ir socialinio darbo, statybos, transporto ir saugojimo sektoriuose. Tiekimo grandiniy
trikdziai — apdirbamosios gamybos, statybos ir prekybos, galimas eksporto mazéjimas —
apdirbamosios gamybos bei transporto ir saugojimo sektoriuose.

Finansavimo sglygy grieZtéjimg laukiamu 2023 m. iSSUkiu daugiausia akcentavo nekilnojamo turto
operacijy veiklg vykdantys darbdaviai — §j veiksnj nurodé kas ketvirta nurodytg veiklg vykdanti jmoné.

Zaligjj kursg — zemés Ukio ir miskininkystés sektoriuje.

Teritoriniai skirtumai. Augancios energijos sgnaudos aktualiausias i§SUkis visuose regionuose — §j

uzmokescio augima.

Minimalus darbo uZmokes&io augimas maziausiai aktualus Vilniaus apskrities darbdaviams. Sj

vidurkis — 35,5 proc.).

Minimalaus darbo uzmokescio augimg laukiamu veiklos vystymo iSSukiy nurodziusiy darbdaviy

dalis
Apskrityse Didziuosiuose miestuose
35,5%
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Darbdaviy jvardinti laukiami veiklos vystymo iSS0kiai 2023 m. apskrityse — 1 priede.
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Darbdaviy jvardinti laukiami svarbiausi veiklos vystymo iSSukiai 2023 m.
(Ukio sektoriuose)

Paslaugos Pramoné
Didéjancios energijos 9 Didéjancios energijos
sanaudos 65,9% sanaudos 77,9%
Zaliavy brangimas = 44,4% Zaliavy brangimas = 76,6%
- : Minimalaus DU
Minimalaus DU augimas  36,0% ; 9
g 0 augimas EEVD
Pardavimy vidaus rinkoje Pardavimy vidaus
Y 34,2% e
mazejimas 0 rinkoje mazéjimas EE 0
P Tiekimo grandiniy
Darbuotojy trikumas 0
uotojy triku 27,0% trikdziai 29,5%
Tiekimo grandini
trik(?iiai 4 159% Darbuotojy trakumas ~ 24,7%
Eksporvto“apimc';iq 8.8% Eksporto apimé&iy 18.9%
mazéjimas ! mazéjimas i
Finansavimo salygy Finansavimo salygy
S 7,1%
grieztéjimas -7 grieztéjimas 4.8%
Skaitmenizavimas, Skaitmenizavimas
0, ’
automatizavimas 42% automatizavimas 3.8%
Zaliojo kurso 0 Zaliojo kurso
jgyvendinimas 3.1% jgyvendinimas 2,6%
Statyba Zemeés Ukis
Zaliavy brangimas = 70,1% idejandi ij
] g o Didéjancios energijos 75.0%
sgnaudos
Didéjancios energijos 52.0% . .
sgnaudos Zaliavy brangimas =~ 71,1%
Darbuotojy trikumas  39,8% Minimalaus DU
augimas 2oL
Minimalaus DU augimas = 26,5% Darbuotojy trakumas ~ 30,3%
Tiekimo grandiniy trikdziai ~ 26,2% Pardavimy vidaus 2 o,
rinkoje mazéjimas
Pardavimy vidaus rinkoje Zaliojo kurso
e 24,8% )
mazéjimas 9 igyvendinimas 17,1%
Eksporto apimciy Tiekimo grandiniy
mazéjmas 2% trikdziai 13,2%
Finansavimo salygy Finansavimo salygy
grieztéjimas j 5% grieztéjimas 10,5%
Zaliojo kurso Skaitmenizavimas, 0
jgyvendinimas 2,7% automatizavimas 5,3%
Skaitmenizavimas Eksporto apimciy
) e 2,6%
automatizavimas 1.4% mazejimas ’
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Laukiami zmogiskyjy iStekliy valdymo iSSakiai

Darbdaviy nuomone, didZiausi personalo valdymo i88tkiai 2023 m. bus konkurencingo darbo
uzmokescCio pasitlymas ir kvalifikuotos darbo jégos trOkumas. Konkurencingg darbo uzmokestj

darbo ieSkantiesiems ir dirbantiesiems laukiamu i$SUkiu jvardijo beveik pusé apklausty jmoniy ir
jstaigy (47 proc.), kvalifikuotos darbo jégos triikuma — du penktadaliai (41,2 proc.).

Darbdaviy nuomone, kvalifikuoty darbuotojy trikumas bus aktualesné problema nei nekvalifikuotos
darbo jégos stygius. Galimus sunkumus dél kvalifikuoty darbuotojy trikumo numato 41,2 proc.,
nekvalifikuoty — 12 proc.

darbdaviams. Su kvalifikuoty darbuotojy trikumu planuoja susidurti treédalis jmoniy, kuriose dirba
iki 10 darbuotojy (33,6 proc.), ir du tre¢daliai dideliy darbdaviy, jdarbinusiy daugiau nei 250
darbuotojy (67,6 proc.). Sunkumy dél nekvalifikuoty darbininky trikumo planuoja patirti kas deSimtas
mazas darbdavys
(10,1 proc.) ir kas penktas — didelis (22,1 proc.).

Galimus sunkumus dél jauny specialisty pritraukimo planuoja 23,6 proc. apklausty darbdaviy. Sis
i5Sdkis aktualesnis didesniems darbdaviams: su tokiais sunkumais prognozuoja susidursiantis kas
treCias darbdavys, turintis daugiau nei 50 darbuotojy.

Darbdaviy laukiami personalo valdymo issukiai 2023 m.

Konkurencingo darbo uzmokescio pasiilymas  47,0%

Kvalifikuotos darbo jégos trikumas = 41,2%

Darbuotojy motyvavimas ~ 27,2%

Jauny specialisty pritraukimas j jmone  23,6%

Talenty iSlaikymas jmonéje  19,7%

Poky¢iy valdymas  16,7%

Nekvalifikuotos darbo jégos trikumas  12,0%

Emociné darbuotojy savijauta ir organizacijos klimatas ~ 10,9%
Didelé darbuotojy kaita jmonéje ~ 6,4%
Nuotolinio darbo organizavimas  2,9%

Hibridinio darbo organizavimas  1,4%

Sektoriniai skirtumai. Daugiausia darbdaviy, numatanCiy susidurti su konkurencingo darbo
uzmokescio iS8Ukiais — viedojo valdymo, elektros, dujy ir garo tiekimo, vandens tiekimo, nuoteky
valymo ir atlieky tvarkymo bei regeneravimo sektoriuose. Juose daugiau nei 60 proc. apklausty
darbdaviy teigia galintys patirti sunkumy dél konkurencingo darbo uzmokescio pasitlymo
dirbantiems ir darbo ieSkantiems (3alies vidurkis — 47 proc.).

38



(o))
Uzimtumo
tarnyba

Daugiausiai jmoniy, numatanciy galimus sunkumus dél kvalifikuoty darbuotojy trdkumo — zemés
dkio ir miskininkystés, statybos, apdirbamosios gamybos, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy
sektoriuose. Cia kvalifikuotos darbo jégos stygiy laukiamu 2023 m. i§3akiu jvardijo daugiau nei pusé
darbdaviy (vidurkis 3alyje — 41,2 proc.).

Daugiausia darbdaviy, numatanciy susidurti su sunkumais dél nekvalifikuotos darbo jégos trikumo
— zemés ukio ir miskininkystés (39,5 proc.), vandens tiekimo, nuoteky valymo ir atlieky tvarkymo
(26,3 proc.) bei administracinés ir aptarnavimo veiklos (25,9 proc.) sektoriuose (Salies vidurkis — 12
proc.).

fv v —

fv v —

2023 m. nurode kas antras informacijos ir rySiy veiklg vystantis darbdavys, kas trecias — finansinés
ir draudimo veiklos, vieSojo valdymo, profesinés, mokslinés ir techninés, meninés, pramoginés ir
poilsio organizavimo paslaugy jmonés ir jstaigos (vidurkis Salyje — 19,7 proc.).

Daugiausia numatanciy sunkumus dél jauny specialisty pritraukimo — vieSojo valdymo, Zmoniy
sveikatos priezidros ir socialinio darbo, Svietimo, profesinés, mokslinés ir techninés veiklos

sektoriuose. Jauny specialisty pritraukima tikétinu i8Sakiu 2023 m. jvardijo beveik tre¢dalis nurodytg
veiklg vykdangiy jmoniy ir jstaigy (Salies vidurkis — 23,6 proc.).

Darbuotojy motyvavimag laukiamu idSukiu daugiausiai jvardijo vieSojo valdymo (45,2 proc.) ir Svietimo
(37,4 proc.) jmonés ir jstaigos (Salies vidurkis — 27,2 proc.).

Emocine darbuotojy savijautg ir organizacijos klimato vystymg vienu i§ svarbiausiy i8Sukiy
2023-iesiems jvardijo kas ketvirta vieSojo valdymo jstaiga (25,8 proc.), kas penkta informacijos ir
rySiy (21,1 proc.) bei Zmoniy sveikatos priezidros ir socialinio darbo (20,8 proc.) veiklg vykdanti
jmoné (Salies vidurkis — 10,9 proc.).

Nuotolinio darbo organizavimas aktualesnis bus informacijos ir rySiy, finansinés ir draudimo veiklg
vykdantiems darbdaviams. Kas astunta (12,3 proc.) informacijos ir rySiy bei kas keturiolikta
(7,1 proc.) finansinés ir draudimo veiklos jmoné jvardijo galimus sunkumus Sioje srityje (Salies
vidurkis 2,9 proc.).

Teritoriniai skirtumai. Daugiausia darbdaviy, numatanéiy sunkumus dél konkurencingo darbo

apskriCiy darbdaviai (atitinkamai 60,6 proc. ir 59,3 proc.). Nekvalifikuoty darbininky stygiy —
Marijampolés ir Tauragés regiony jmonés (atitinkamai 20,9 proc. ir 20 proc.).

Detaliau apie darbdaviy numatomus personalo valdymo iSSukius 2023 m. Salies apskrityse —
2 priede.

Kvalifikuotos darbo jégos trikumag ir konkurencingg darbo uzmokestj, kaip ir pernai, darbdaviai
Jvardijo reikSmingiausiais laukiamais personalo valdymo iSsukiais 2023 m. Visgi, palyginti su
praéjusiais metais, Sie i$Sukiai susikeité vietomis: Siemet konkurencingg darbo uZzmokestj iSSakiu
nurodé daugiau darbdaviy nei tikéting kvalifikuoty darbuotojy stygiy.

Palyginti su praéjusiais metais, padaugéjo jmoniy ir jstaigy, prognozuojanciy, jog teks susidurti su
talenty iSlaikymo bei emocinés darbuotojy savijautos ir organizacijos klimato vystymo isSukiais.
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1 priedas

Darbdaviy, jvardijusiy laukiamus veiklos vystymo i§Sukius 2023 m., dalis (apskrityse)

Alytaus apskritis

Didéjancios energijos
sgnaudos

Zaliavy brangimas

Minimalaus DU augimas

Pardavimy vidaus rinkoje
mazéjimas

Darbuotojy trikumas

Tiekimo grandiniy trikdZiai
Besitesianti Covid-19
pandemija
Finansavimo salygy
grieztéjimas
Zaliojo kurso jgyvendinimas
Eksporto apimciy
mazéjimas
Skaitmenizavimas,
automatizavimas

Klaipédos apskritis

Didéjancios energijos
sgnaudos

Zaliavy brangimas

Minimalaus DU augimas

Pardavimy vidaus rinkoje
mazéjimas

Darbuotojy trdkumas
Tiekimo grandiniy trikdziai

Besitesianti Covid-19
pandemija

Finansavimo salygy
grieztéjimas

Eksporto apim¢iy mazéjimas
Zaliojo kurso jgyvendinimas

Skaitmenizavimas,
automatizavimas

67,7%

61,6%

43,4%

38,4%

36,4%

12,1%

9,1%

8,1%

5,1%

2,0%

0,0%

61,2%

51,2%

33,8%

25,6%

21,2%

17,4%

15,9%

6,2%

6,2%

2,6%

2,6%

Kauno apskritis

Didéjancios energijos
sgnaudos

Zaliavy brangimas
Minimalaus DU augimas

Darbuotojy trikumas

Pardavimy vidaus rinkoje
mazéjimas

Tiekimo grandiniy trikdZiai

Finansavimo salygy
grieztéjimas

Eksporto apim€iy mazéjimas

Besitesianti Covid-19
pandemija

Zaliojo kurso jgyvendinimas

Skaitmenizavimas,
automatizavimas

Marijampolés apskritis

Didéjancios energijos
sgnaudos

Minimalaus DU augimas
Zaliavy brangimas

Darbuotojy trikumas

Pardavimy vidaus rinkoje
mazéjimas

Tiekimo grandiniy trikdzZiai

Besitesianti Covid-19
pandemija

Eksporto apim€iy mazéjimas

Finansavimo salygy
grieztéjimas

Zaliojo kurso jgyvendinimas

Skaitmenizavimas,
automatizavimas

62,7%

53,5%

42,5%

33,9%

30,9%

17,0%

9,9%

8,0%

7,4%

5,0%

5,0%

77,9%

48,8%

46,5%

32,6%

30,2%

14,0%

11,6%

8,1%

7,0%

4,7%

3,5%
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Darbdaviy, jvardijusiy laukiamus veiklos vystymo i$Sukius 2023 m., dalis (apskrityse)

Panevézio apskritis Siauliy apskritis

Didéjancios energijos

Didéjasr;“:ri]c;idegsergijos 69,3% sanaudos 72,1%
Zaliavy brangimas ~ 58,9% Zaliavy brangimas 55,9%
Minimalaus DU augimas  38,6% Minimalaus DU augimas  £48,0%
Pardavi:?;;é}?fi:i rinkoje 3820 Pardav:}w:z\é}?n:izz rinkoje 25 5%
Darbuotojy trdkumas  29,2% Darbuotojy trikumas - 725,0%
Tiekimo grandiniy trikdziai ~ 14,4% Tiekimo grandiniy trikdziai ~20,1%
Fi”agr?:%’tig;i‘r’nzz'ygq 8,9% Eksr?ugrztgji?rﬁ)géiq 9.8%
Eksporto apim¢&iy mazéjimas ~ 7,9% Fina;r?:%/tig;i(r)nzzlygq 4,9%
Zaliojo kurso jgyvendinimas ~ 3,5% Zaliojo kurso jgyvendinimas ~ 4,4%
Skaitmenizavimas, 2.5% Skaitmenizavimas, 3.4%

automatizavimas

Tauragés apskritis

Didéjancios energijos

automatizavimas

TelSiy apskritis

Didéjancios energijos

sgnaudos 84555 sgnaudos e
Zaliavy brangimas  58,2% Zaliavy brangimas ~ 64,5%
Minimalaus DU augimas  41,8% Minimalaus DU augimas ~ 47,7%
Pardav?;z\é}(iiri:z rinkoje 32, 7% Darbuotojy trikumas ~ 33,6%
Darbuotojy trikumas ~ 29,1% Pardav?;{é}?ﬁ:z rinkoje 31,8%
Fi”a;r?ea;’tig;i‘r’nsaz'ygq 10,9% Tiekimo grandiniy trikdziai  8,4%
Tiekimo grandiniy trikdziai ~ 10,9% Eksporto apim¢iy mazéjimas ~ 6,5%
Besitq:)saiﬁgtein?ijo;/id-19 9.1% Besiteps;iggn?i?&\l/id—m 6.5%
Eksporto apim¢€iy mazéjimas ~ 7,3% S;lii(t)r:]nea?ii;:\\lliim::’ 4,7%
Zaliojo kurso jgyvendinimas ~ 5,5% Zaliojo kurso jgyvendinimas ~ 0,0%
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Darbdaviy, jvardijusiy laukiamus veiklos vystymo i$Sukius 2023 m., dalis (apskrityse)

Utenos apskritis Vilniaus apskritis

Didéjancios energijos

Didéjancios energijos

sgnaudos EERED sgnaudos 64.0%
Minimalaus DU augimas ~ 63,9% Zaliavy brangimas ~ 46,2%
. . Pardavimy vidaus rinkoje
Zaliavy brangimas  55,6% mazéjimas 36,5%
Pardavimy vidaus rinkoje 21.7% Darbuotojy trakumas ~ 26.7%
mazéjimas ! :
Darbuotojy trikumas ~ 23,6% Tiekimo grandiniy trikdziai = 23,7%
Tiekimo grandiniy trikdziai ~ 19,4% Minimalaus DU augimas ~ 21,7%
Besitesianti Covid-19 Eksporto apim¢iy
pandemija Sk mazéjimas %
Eksporto apimciy Besitesianti Covid-19 0
mazéjimas 2% pandemija 6.2%
Skaitmenizavimas, Finansavimo salygy o
automatizavimas 5.6% grieZtéjimas 5.6%
Finansavimo salygy Skaitmenizavimas, 0
grieztéjimas 4,2% automatizavimas 4.1%
Zaliojo kurso jgyvendinimas ~ 4,2% Zaliojo kurso jgyvendinimas  2,5%
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2 priedas

Darbdaviy, jvardijusiy laukiamus zmoqiskuju istekliy valdymo issukius 2023 m.,
dalis (apskrityse)

Alytaus apskritis Kauno apskritis

Kvalifikuotos darbo jégos

Kvalifikuotos darbo jégos

trikumas ElLfov trikumas 48,2%
mokestio pasiiiymas | 44:4% tmokessio pasiiiymas  467%
Pokyc¢iy valdymas  26,3% Darbuotojy motyvavimas  27,8%
Darbuotojy motyvavimas  25,3% piﬁ:ﬂzi;?scﬁﬁéﬁ e 18,7%
i e 15
Nelvalfkuotos darbo jégos . g, Ta'e“imﬂgjigymas 15,2%
Talenty i$laikymas jmongje = 7,1% Pokyciy valdymas  13,0%
Emociné darbuotojy saviauta oo, saviauta i organizadios 8%
ir organizacijos klimatas ’ Kklimatas
Didelé darbuotojy kaita L 0% Didelé darbuotojy kaita 8.4%

jmonéje

Klaipédos apskritis

Konkurencingo darbo

jmonéje

Marijampolés apskritis

Kvalifikuotos darbo jégos

_ 59,3%
uZmokesgio pasitlymas “aeld trukumas 0
Kvalifikuotos darbo jégos Konkurencingo darbo 0
trikumas 30,9% uzmokescio pasillymas 45,3%
. . Jauny specialisty 7
Darbuotojy motyvavimas  30,3% pritraukimas j jmone 20,9%
- Nekvalifikuotos darbo jégos
Pokyciy valdymas  26,2% trakumas 20,9%
Talenty iSlaikymas jmonéje ~ 12,6% Darbuotojy motyvavimas ~ 17,4%
Emociné darbuotoj N . .
savijauta ir organizaéﬁos... 9,1% Talenty iSlaikymas jmonéje ~ 14,0%
Nekvalifikuotos darbo jégos
ok 1e9 8,8% Pokygiy valdymas ~ 11,6%
Jauny specialisty 1 E'r'nocin.é darbu.otojg
pritraukimas j jmone 8,5% savijauta ir organizacijos ~ 10,5%
klimatas
Didelé darbuotojy kaita 5.9% Didelé darbuotojy kaita 10,5%

jmonéje

jmonéje
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Darbdaviy, jvardijusiy laukiamus zmoqiskuju istekliy valdymo iSsukius 2023 m.,
dalis (apskrityse)

Panevézio apskritis Siauliy apskritis
Kvallﬁkuofos darbo jégos 49,0% Konkurencingo darbo
trikumas . i . 44,6%
uzmokescio pasitlymas !
Konkurencingo darbo i .
< " - 41,1% Kvalifikuotos darbo jégos
uzmokescio pasidlymas trikumas 42,2%

Darbuotoj t i 9
arbuotojy motyvavimas - 29,7% Darbuotojy motyvavimas = 23,5%

Jauny specialisty

. . e 24,8% Jauny specialisty
ritraukimas j jmon
P i d pritraukimas j jmone 2 et
Talen.tq |sle_a!kymas 17.8% ~
jmonéje Poky¢iy valdymas  20,6%
NeI_<yaI|f|ku_otos darbo 16,3% o . B
jégos trikumas Talenty iSlaikymas jmonéje  13,2%
Poky¢iy valdymas ~ 11,9% Nekvalifikuotos darbo jégos o oo,
trdkumas 1210
Emociné darbuotojy L )
savijauta ir organizacijos ~ 11,9% Emociné darbuotojy
klimatas savijauta ir organizacijos ~ 9,3%
klimatas
Nuotolinio darbo 5 0% o ) )
organizavimas 70 Didelé darbuotojy kaita 2 9%
jmonéje !
Tauragés apskritis TelSiy apskritis
o . Kvalifikuotos darbo jégos
Kvalifikuotos darbo jégos _ 50,5%
trakumas 58,2% trdkumas
Konkurencingo darbo 47 3% Darbuotojy motyvavimas ~ 41,1%
uzmokescio pasillymas !
Jaunu specialist Konkurencingo darbo
pritrauEimF;s j jmolr‘ie 25,5% uZmokesgio pasitlymas S
Nekvalifikuotos darbo jégos Pokvéiu valdvmas 0
trakumas 20,0% ycly Yy 19,6%
. . Jauny specialisty
Darbuotojy motyvavimas ~ 12,7% pritraukimas j jmone 17,8%
Emociné darbuotojy
Poky¢iy valdymas  9,1% savijauta ir organizacijos = 15,0%
klimatas
Emociné darbuotojy
savijauta ir organizacijos ~ 9,1% Talenty islaikymas jmonéje ~ 11,2%
klimatas
Didelé darbuotojy kaita N i i
) > 9,1% ekvalifikuotos darbo jégos
Imoneje ’ trikumas /o
Talenty iSlaikymas jmonéje ~ 9,1% Didelé darbuotojy kaita 7 5%
jmonéje !
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Darbdaviy, jvardijusiy laukiamus zmogqiskuju istekliy valdymo issukius 2023 m.,
dalis (apskrityse)

Utenos apskritis Vilniaus apskritis

Konkurencingo darbo

Konkurencingo darbo

0,
uzmokestio pasialymas 2007 uzmokesgio pasitlymas 221270
Kvalifikuotos darbo jégos 8 Jauny specialisty
trdkumas Siel e pritraukimas j jmone e
Darbuotojy motyvavimas ~ 26,4% Kvalifikuotos darbo jégos 33.1%

trikumas

Poky¢iy valdymas ~ 20,8% Talenty idlaikymas jmonéje ~ 31,7%

Jauny specialisty pritraukimas j
jmone 16,7% Darbuotojy motyvavimas  26,3%

Emociné darbuotojy savijauta ir 13.9% i
organizacijos klimatas N PokyCiy valdymas 14,6%
Emociné darbuotojy

Talenty i$laikymas jmonéje  9,7% savijauta ir organizacijos ~ 12,9%

klimatas
Nekvahﬂk;:gliﬁfn(;asrbo Jegos 6,9% Nekvalifikuotos darbo jégos 9 20
trakumas 7
Didelé darbuotojy kaita g . .
imonéje 5,6% Didelé Qarbugtom kaita 6.1%
jmonéje
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UZimtumo tarnyba prie Gelezinio Vilko g. 3A, +370 700 79244
Lietuvos Respublikos socialinés LT-03131 Vilnius info@uzt.It
apsaugos ir darbo ministerijos www.uzt.It



